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Dr. Robcrt (cy fpricht anlaBlich Ocr \7crRünOung Ocr ns=ffiuftcrbctricbc 193S 



Dtt Nationalf ozialiftif chc Muftcrbcttitb iftVotbiU) in 
f cinc, f ozialcn Haltuns uno n,irtfchaftlichcn Lciftuns 

~~~~ ~ ~, m olerten 3ahre Oer natlonalfo3lallftlfchen Reoolutlon oerfilgte Oer führer: ,-1~ 13 e t r l e b e n, O l e O e n G e O a n t. en O e r 13 e t r l e b a g e m el n r ch a f t 
~~ a uf O a a \7 o l l t. o mm en ft e o erro t r t. l t ch t ha b en, o e r le l h e 

~l--~ l ch ole f\ u a 3 el ch n un g »na tl o na lf opa ll ft if ch e r mu ft e r • 

be t r le b«. 
Oent.t man an Oaa t.ataftrophale erbe, roelchea Oer nattonalfo3lallamua aua Oen fi!n .. 

Oen Oer früheren machthaber 1933 übernehmen muBte, Oann t.ann man fo rlchtlg er= 
meffen, roelch geroaltlge 13e0eutung Olefer \?erfügung Oea führera über Oen »nattonal= 
fo3lalifttrchen mufterbetrleb« 3ut.ommt. Dle tatfache Oer \7ert.ün0ung etner folchen 
\?erfügung fchlleBt rootel f\rbeltaerfolg tn flch, OaB man geraOe auf Oem Set.tor Oer 
f\rbelt oom flegretchen Durchbruch Oer natlonalfo3tallftifchen Reoolutton fprechen t.ann 
uno muB. nach Orel 3ahren f\ufbau fchon U't ea Oem führer mógllch geroorOen, Oeutfche 
13etrlebe, Ole oorOem noch rolchttgftea Jnftrument Oea oolt.a3erftorenOen ftlaffent.ampfea, 
Ole Schacher= uno f\uabeutungaobf et.te Oea tnternatlonalen 3uoentuma roaren, aua3u= 
3elchnen mlt Oem ehrenOílen tttel, Oen Ole nattonalfo3tallftifche 13eroegung an Oen 
Oeutfchen 13etrteb 3u oergeben hat. Dtefe f\ua3etchnung »nattonalfo3tallftlfcher mufter .. 
betrteb« gtbt Oer gefamten Oeutíchen Wtrtfchaft ftunOe Oaoon, OaB hter alle, oom 13e:: 
trtebaführer bis 3um let,ten Caufjungen, elne nattonalfo3lallíltrche fialtung an Oen tag 
legen uno OaG Olefe fialtung Ourch \?errolrllllchung unrerer nattonalfo3tallftlíchenf\rbelta:: 
lOee 3u gemetnnüt,tgen Erfolgen führt. Jn etnem elmlgen Sat; faBt Oer führer all Oaa 
3ufammen, roas tm Jntererre Oer aut.unft unrerea Volt.ea uno Oamtt Oer aui.unft etnea 
feOen SchaffenOen unbeOlngt CebenagrunOíat, aller Oeutíchen 13etrtebe retn muB. Dle 
Worte Oea führera flnO 13 e f e h l 3 u en O g ü l t l g e r un e> t o t a l e r fl b t. e h r o o n 
Oem egolftlích ortenttcrten Dent.en uno fianOeln, Oaa blaher 
beherríchenOca momcnt lm betrteblichcn aurammenleben uno 
a u r a m m e n a r b e tt en o e r m e n r ch en ro a r. 

man muB ocríuchen, Oaa Wort: »GeOant.e Oer 13etrtcbagemetníchaft auf Oaa Volt. .. 
t.ommcnftc oerrolrt.llcht« ln felncr gamen 13cOcutung 3u oerftehen. m a n ro l l o o n 
13ctrlebagcmclníchaft nlcht ro obcrflachllch reOen, ala ob ea ftch 
hler nur um elnc fchóne formulterung hanOclte. 

13ctrtcbagcmetnfchaft ift glelchbcOeutenO mlt Erfüllung aller nattonalfo3lallíllfchen 
13ctrteba= uno f\rbcltatOeale. 13etrlebagcmelníchaft tft Ocr Jnbcgrlff fcfter ftameraOíchaft, 
beOeutct hóchílea \?crantroortungaberouBtfetn etnea Jcc,en, Oer 3u Otefcr 13etrlebagemetn• 
fchaft gehort, tft gletchbeOcutenO mlt Oer hóchft= uno bcftmogllchen Cctílung uno oer= 
langt auch Ole gerechte f\nert.ennung jeOer pofittoen Ceiftung. f\llc, Ole 3u Olcfer 13e= 
trlcbogemelnfchaft gehoren, ne müffen flch Oaran geroohnen, freuOe uno Sorgen, Erfolge 
uno Opfer gcmctnfam 3u tragen. Sle müffen íhre p e r ron l l ch e n J n t e r e r r e n eln., 
orOnen unter Ole Jntererren Oer Gefamthelt. 
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Jut Oae rprlcht ílch rehr lelcht aue. Die ae1t JeOoch, Ole hlnter une Uegt, hat geJefgt, OaB 
es für manche rchroer frt, Olefe Dlnge JU e I g en e n .CebenegrunOfat;en JU erheben. Die 
\? e r ro I r h l f ch u n g Olefer Grunorat;e erforOert oon JeOem elmelnen oft eln rchroereo 
lnneres Rfngen, oerlangt manch groBes, In re1ner Rfchtlgltelt uno GeOeutung oft nlcht 
glelch erltanntee Opfer, oerlangt JeOoch bel aller ElnorOnungenotroenOlghelt oon ltelnem 
etnJtgen SchaffenOen, OaB er auch nur lm gertngften reine Perronlfchltett aufgtbt. 

Die forOerung hell3t: \?crorangt tn euch Oae ti!arrenberouBt .. 
feln Ourch ein ftolJes .CetftungeberouBtreln. 

Gehen rotr etnmal Ourch DeutrchlanOs Getrlebe. Geruchen rolr Ole SchroerlnOuftrlc Oes 
Weftene mtt lhren geroalttgen Werlten, befuchen rolr Ole mtttleren uno hlelnen flrbette .. 
ftatten Oes SüOene oOer auch Ole lanOrotrtrchaft!lchen Getrlebe Oee Oftens, übera!l, roo= 
hin rolr ltommen, ltonnen rolr feftfte!len, In roelch ttefem rnaBe unrere nat1ona!í0Jlaliftt= 
rchen .FlrbettetOeale heute bel Oen rchafftnOen Oeutfchen rnenrchen Eingang gefunOen 
haben. Der nat1ona!í0Jlallemue hat Ole flrbett erobert, Oer nat1onalí0Jlallsmue hat Oer 
.Flrbett eln neuee Geílcht gegeben, Oer nat1ona!í0Jta!lemue hat Oer .Flrbett thren rolrh= 
llchen Wert Jurüd\gegeben. Der Getrleb, Ocr re1n .Ceben uno reine .Flrbelt orOnet nach 
unferen nat1onalíoJla!lftUchen GrunOH1t;en, Oer 1ft heute ltelne Eime!errchelnung mehr, 
Oer 1ft oor allen Dlngen ltein beronOere ge:üchtetes ParaOeftüd\. file rnurter uno \?or= 
bl!Oer Oee Getrlebslebene, alío ale Getrlebe, Ole unrer .Flrbetteroollen tn etner }lrt \?oll= 
ltommenhett oerrolrltllcht haben, ltonnte Oer führer 103 Getrlebe oor aller Oeffent!ichltett 
ehren uno herauefte!len uno roettere 1soo Getrlebe nno auf Oem beften Wcge, In Ole 
front Olerer natlona!íoJla!lftUd1en .FlrbetterorbllOer etngerelht JU roerOen. 

Tiicht nur Ole für 1hr Schaffen geehrten 6etrlebegeme1nrchaften, ronOern auch Ole 
TISD.FIP uno Ole Deutrche .Flrbeltefront ltonnen auf Otefes Schaffeneergcbnls ftolJ re1n. ea 
1ft lteln Gehelmnle, OaB faft Ole Gefamthelt Olefer heute In fialtung uno .Celftung oor .. 
bl!O!lchen Getrlebe ali Oae heute Erreichte aue Oem Tiichte, aus rolrtrchaft!lcher uno 
roJ{aler not gefchaffen haben. ftelner oon ihnen Mnnte behaupten, Oa6 Olee allee, roas 
ílch he.ute In rolcher OrOnung uno Schonhelt prlifentfert, oor Oem natlona!íoJla!lftUchen 
Umbruch gefchaffen roar. Eln GroBtell geraOe Olerer auegeJelchneten Getrlebe Jahlte elnft .. 
mala JU Oen fiochburgen Oee füarrenltampfee uno gehorte, roas ebenfalls bemerlteneroert 
m, hlnfichtlich Oer rolrtrchaftllchen .Celftungsfah191te1t nlcht JU Oen führenOen Getrleben 
lhree WlrtfchafteJroelgee. 

Wlr haben heute in Deutrchlano efne blühenoe Wlrtrchaft, Ole elner geílcherten au1tunft 
entgegeníleht uno Oer ee auf Gruno threr Erfolge mog!lch 1ft, auf roJialem Geblete oor= 
bl!O!ich Ju retn. rntt Olefer feftfte!lung muB man Ole Erlnnerung Oaran oerblnOen, OaB 
Ole \\ilrtfchaft aue fich relbft alleln nlchts geroorOen roare, ronOern OaB elmlg uno alleln 
Ole oorbl!Ollche, gerechte t:orung Oer »roJlalen frage« Ole entrcheiOenOe \?oraueret;ung 
für Oae .Flufblühen unrerer Wlrtrchaft roar uno für alle au1tunft re1n rolrO. fluch Ole elníl 
elnreltlg rolrtrchaftllch ortentierten Unternehmer oerftehen heute Ole groBe GeOeutung 
elner gefunOen rnenrchenbetreuung uno umgeltehrt oerfteht auch Ole Gefamthett Oer 
rchaffenOen Gefolgrchaften, OaB Ole roJ{ale frase nur unter Gerüd\ílchtlgung Oer rolrt .. 
rchaftllchen Jntererren Oee Unternehmers Ju lofen 1ft. Darlo llegt Oas entrche!OenOe 
rnoment unreree .Flufrtlegee. filer ltann man rolrltllch oon elner t o t a l e n .FI b h e h r 
oon Oer blehertgen Elnftellung JU rnenrch, .Flrbeit uno Wtrtrchaft rprechen. DaB ee mog .. 
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Uch roar, In Oer hunen aett oon filnf 3ahren Olcíer heuttgen, In etnem gan, anOeren 
Geffte mogenen Generatlon Olcíe neue lnnere Efnftellung ,u oermttteln uno Ole neuen 
JOeen ro tfef In 1hr ,u oeranhern, rolrO rpater etnmal ale Oas geroalttge er,tehungs .. 
rounOer unrerer gro6en aett geroertet roerOen. 

Wer es oerfteht, Oleíe Enlehungsarbett uno Oen Oeutrchen rolrtfchaftllchen flufítteg In 
Oas rtchttge Verhaltnls ,u brlngen, rolrO auch Oae oon Oer nsn~p beauftragte Er= 

11ehungaorgan, Ole tleutrche ~rbeltefront, In lhrem Slnn uno In threm Wlrhen reftlos 
oerftehen. man hort oft Ole me1nung, Entehung habe ntchts ,u tun mtt unmtttelbarer 
ElnfluBnahme auf Ole Cebens= uno ~rbettsführung. Viele oertreten Ole flnílcht, OaB 
er,tehung etne retn rchullíche, alfo mehr theoretlíche ~ngelegenhett ret. 

Erfolgretch entehen hann mannurOort,roortchOasCebenOes 
, u e r, t e h e n o e n a b r p t e l t. Wlll tch Oem menrchen etne anOere Etnílellung ,u Oen 
fragen retnes Cebens uno retner ~rbett oermttteln, Oann muB tch loglfcherroetre In 
ftanOlger uno unmtttelbarer fühlung mlt thm reln, mu6 lhn bel relnem fianOeln be= 
trachten uno lm moment falfchen fianOelns elngreifen uno lhm Otn rlchtlgen Weg ,elgen. 
flul3er0em tft es notroenOlg, lmmer roleOer ElnfluB ,u nehmen auf all Ole ~ngelegen= 
helten, Ole Rlchtrchnur für reln fianOeln nno uno reln müílen. 

Wenn heute Ole Oeutrchen Getrtebe - role Oer Retcheorganlfattonsletter Dr. Cey etnmal 
erhHirte - ,u rotrhltchen Cebene,ellen unrerer \Jolhsgemetnrchaft geroorOen nno, Ole In 
ílch rc111mralhaft oerbunOene Gemetnrchaften Oarftellen uno oon Oer Erhenntnts Ourch= 
Orungen ílnO, OaB nur 1hr gemeinrames Wirhen Oas Ceben alter uno Oamtt auch Oas 
Ceben etnes JeOen etn,elnen forOert uno ílchert, Oann 1ft Oas ntcht Oas Ergebnts theore= 
tlícher Schulungearbett, ronOern etn,tg uno alletn O e r e r fo l g e t n e r O u r ch G e = 
meinrchafts= uno Etn,elbetreuung entelten OrOnung Oer flr .. 
be it. 

tite rchonften Gegrlffe, rote Getrtebegemetnrchaft, Cetftungsgemetnrchaft, Getrtebsführer, 
Vertrauenerat, blteben auch Oann, roenn man füinOtg thren Slnn In Oen fchonften uno 
oerftanOltchften Worten preOtgen roürOe, oollig tnhaltloe, roenn man ntcht In Oae Ceben 
Oteíer Gemetnrchaften felbft prahtlích etngrelfen roürOe. nur Ourch elne ftanOlge führung 
uno Getreuung hann Oteren Gegrlffen etn lebenOtger uno nüt,Ucher Jnhalt gegeben 
roe roen. 

arotngenOe Voraueret,ung filr etnen auf Ole t>auer ooll letftungeflihtgen uno Oamtt 
hOchft rotrtfchaftllchen Getrteb 1ft Oae VorhanOeníeln etner rotrhltchen Getrtebegemeln• 
rchaft. ~ugenfülligfter Geroete für Ole Rlchttghett unferer GemetnfchaftetOee OnO Ole aue 
Oteíer Gemetnrchaft entrprungenen ta t en, Ole unrere Wtrtrchaft auf oollen touren 
laufen laílen uno thr Ourch etne fiochft= uno Geftlelftung Ole mogllchhett geben, Oae 
Oeutrche Ceben ,u forOern uno für Ole auhunft ,u Ochern. 

Wte honnte Ole Oeutrche Wtrtrchaft an Stcherung uno an CetftungeftanOighett glau .. 
ben, roenn Oer Oeutfche flrbetter tm Gelfte etnee hlaílenberouBten proletartere reine flrbett 
rote etnft nur ale mtttet fetner perronllchen Erlften,ílcherung betrachtete uno fetne flr .. 
bettehraft nur tm maBe Oee perfonlich geroünfchten matertellen Gerotnnee etnret,te? Ver= 
langt Otere groBe aett, In Oer ntcht nur Ole übernommene not überrounOen, fonOern 
unrer Volheleben für Ole auhunft geílchert roerOen foll, ntcht oon JeOem etn,elnen Schaf= 
fenOen Oae Etníehen, OaB fetner flrbett etn hóherer, gemetnnüt,tger Wert tnneroohnt? 
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