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A los mdas:

La categoria e historia de quien suscribe este es-
tudio bastaria, sin duda, a encarecer su importancia;
mas no estard de mds aclarar con unas palabras la
decepcion de quienes imaginasen encontrar altas
concepciones estratégicas o elevadas especulaciones
tdcticas, utiles a tan pocos. El estratega nace; el Jefe
se hace, y poco importaria la alta calidad y capacita-
cion de los Mandos superiores si faltase la adecuada
y depurada doctrina que presida a todos los escalo-
nes. No pueden construirse grandes obras con mate-
riales deleznables. Son los errores tdcticos del campo
de batalla los que malbaratan las mejores concepcio-
nes iy originan frecuentemente los desastres.-




Tres anos de lucha para imponer esta doctrina y
recoger sus éptimos frutos, depurada, mds tarde, por
la observacién durante cinco afios de los errores aje-
nos, justifican la sencillez intrinseca de este trabajo.
No en vano la tdctica necesita ser: «claridad y sen-
cillezy.

EL AUTOR
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IMPORTANCIA DE LA BATALLA DEFENSIVA

La defensiva tiene una importancia capital, pues aungue la ofensiva es
la que decide y otorga la victoria, y en los Ejércitos debe reinar este espi-
ritu ofensivo, la defensiva constifuye el medio eficaz de hacer posible la
ofensiva en el lugar elegido. El sector de la ofensiva ocupa sdlo una parte
alicuota del frente. Por otra parte, como no se puede estar siempre avanzan-
do, los combates ofensivos estdn separados por estacionamientos en que las
tropas se establecen a la defensiva.

La defensiva, por el poder lan enorme de las armas, tiene una importan-
cia mucho mayor que la queé hasta ahora se le ha dado. Si una fuerza en
ecampo abierto podia, hace algunos afios, enfrentarse con los medios de com-
bate de entonees, la potencia y el blindaje de los medios modernos le obliga
a enterrarse para mejor resistir y poner a contribueién la agudeza de su
ingenio para sacar el mdximo partido de las armas y- el terreno. :
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Si el sistema defensivo es malo y cede al primer empu_;e se habra des-
baratado y puesto en peligro la ofensiva.

Un buen sistema defensivo permile aniquilar al atacante
pasar, como consecuencia de ello, rdpidamente a la ofensiva.

Si las situaciones defensivas ocupan un extenso lugar en la guerra mo-
derna y la accién destructora de las nuevas armas es tan importante, todo
ello encarece la trascendencia de poseer una doctrina perfectamente depurada.

v facilita el

-

LA DEFENSIVA EN LA ACTUAL CONTIENDA

Si se examinan la mayorfa de las batallas defensivas libradas, ya sea
en los Balcanes, en los frentes rusos, en el africano y en las costas france-
sas, en fodas se observa la falta de una acertada doctrina defensiva frente
a los medios y las armas modernas. Empezando por los viejos fortines grie-
o8, que coronando las cumbres de las montafias parecfan estar pidiendo la
concentracion eflcaz de los materiales pesados; siguiendo por los fuertes bel-
gas, con una concentracién y densidad de elementos que facilitaban los
bombardeos aéreos, vy continuando por log trincherones de los frenfes ruso v
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africanos, por dondequiera que se extienda la vista, se observa una mala
doctrina defensiva que ha hecho pagar a muy duro precio los errores:

(Es que los artificios modernos, las masas de tanques, las unidades mo-
torizadas y las grandes masas de aviacién no tienen quien las pare? Nada
mas lejos de la realidad; por potentes que estas armas sean, siempre existe
el medio eflcaz de combatirlas, de obligar al infante a que tenga que tomar
el terreno metro a metro y que se deje en el camino millares de muertos que
conviertan el ataque en caro e ineficaz. Al compds que aumenta la potencia
de los medios blindados, surgen nuevas armas eficaces para combatirles.
Si la accién de una masa de tanques pesados aparece como impresionante
por su potencia y efectos morales, sin embargo, esa accién, temible ante
una fuerza desmoralizada, cambia totalmente ante una Infanteria bien dotada
y con elevada moral.

Nuevos artificios han logrado aumentar su vulnerabilidad, y aparte de
la accién eficaz de la aviacién y la artillerfa, la infanterfa moderna dispone
hoy de medios eflcaces para su deslruccién. El mortero antitanque de gra-
nadas huecas e impulsién por cohete, la bomba magnética, los lanzaliqui-
dos inflamables y los proyectiles de mortero y granadas de mano de humos

L
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bien conjugados penmiten a los grupos de asalio de la infanferia gu viclo-
ria segura sobre los tanques. Armas todas fdciles de fabricacién en elevado
nimero. Y no hablo con intencién de los cafiones anticarros de 75, porque,
no obstante su efleacia, su vulnerabilidad en el tiro dire¢lo y su pese los
hace inadaptables para las unidades de Infanteria, so pena de perder sus
caracteristicas maniobreras.

Contra los tanques ya existen las armas; solo hay que crear la tictica
y el espiritu.

El defecto principal que a primera vista se aprecia hoy en el campo de
los beligerantes estd en el apego a los érdenes lineales en vez de adoptar
los sistemas profundos, tanto mds necesarios cuanto mayor sea la capacidad
de penetracién de los Ejércitos modernos y su potencia para la ruptura.
El Arte de la Guerra facilita las soluciones a este ingente problema de la
dosificacién de fuerzas en el frente y su dispositivo adecuado en profundi-
dad; sin embargo, ni en el frente ruso ni en el francés existio el orden pro-
tundo mi las reservas que hicieran posible la maniobra. En muchos Jugares
vemos a miles de hombres caer prisioneros de sus enemigos, y no por una
falta colectiva de moral, destacada como alta en la mayorfa de las anteriores



— L —

situaciones, sino porque el dispositivo defensivo hizo inutil e ineficaz la re-
sistencia de estos contingentes, materialmente aplastados por las concentra-
ciones arfilleras o los inlensos bombardeos enemigos.

Cuando hace algunos afios tuve noticia, por persona autorizada france-
sa, de la constitucién tdclica de la linea Maginot, mi reaccién natural fué
definirla como «una hermosa ratonera para un Ejérciton; pasados pocos
afios, la linea Maginot siguié la suerte de la mayorifa de los fuertes belgas.

DEFINICION

(Cudles han de ser las caracteristicas de un sistema defensivo? Vamos
a tratar de definirlo. La batalla defensiva es una batalla preconcebida, pre-
parada de antemano con tiempo y espacio para sacarle a la organizacién
del terreno todo el partido que el Arte de la Guerra y la tdclica nos ofrecen,
mejorando y haciendo efectivos los obstdculos y preparando conecienzuda-
mente el sistema de fuegos qué han de aniquilar al enemigo.

‘Como el objetivo que se persigue con la guerra es destruir al Ejército
enemigo, el fin de la batalla defensiva es la destruceidn de las fuerzas ata-
cantes. Bn la mayoria de los ¢asos nos es indiferente que la batalla se des-
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arrolle dos kilomelros antes o cuatro después; lo que mos inleresa es el
que la batalla no se pierda y podamos destruir, y si es posible anlquulaxr,
las liropas que se nos enfrenfen..

ELEGCION DEL CAMPO DE BATALLA

[Lia eleccién de campo de batalla es, pues, el primer acto de la defen.
siva y. el que ha de presidir sobre cualquier ofra clase de consideraciones.

Cuanto mds se modernicen los Ejércitos, mds sujetos estdn q la red de
comunicaciones. No se pueden dar grandes batallas sin vias de comunica-
cion que las alimenten, y las balallas son lanto mds dzfictles cuanto mds
duro y accidentado es el terreno.

No quiere esto decir que no se pueda combalir en toda clase de terre-
nos v que las fuerzas milifares no superen las mayores asperezas que la
Naturaleza les ofrezca; pero las grandes batallas, las principales, aquellas
que permiten:una penetracién y el cobro de la victoria, se dardn.siempre
a caballo de las vias de comunicacion; de aqui que las vias de penetracion
constituyen los ejes para el ataque de los Ejércitos. : -

De aqui se deduce que los eampos de batalla principales hemos de bus-



carlos en estas vias de penelracion, como en ellas ha de situarse el centro
de gravedad de nuestras tropas. . :

La viabilidad del terreno y la facilidad de moverse por él las distintas
Armas asigna un determinado valor a sus caracteristicas tdcticas, que pasa
de las grandes posibilidades del terreno llano u ondulado durante el buen
tiempo hasta los montafiosos v dsperos, sélo aptos para acciones secunda-
rias y tropas de montafia.

El estudio, pues, del ferreno mos sefialard la importancia de cada una
de estas zonas, y teniendo en cuenta las caracteristicas de las iropas
atacantes, la importancia de la organizacién que deban cubrirlas o vigi-
larlas. |

Aqui vemos a la batalla defensiva definirse en un sentido de profun-
didad sobre los ejes donde ha de recibir los ataques principales y de un
orden mucho menos denso en las zonas de terrenos mds dsperos y
duros. ;

- Una primera decisién se ve nos es necesaria en la organizacién defen-
siva: primero, sefialar el lugar del campo de batalls donde queremos pa-
rar y aniquilar al enemigo, y en ella definir la zona de importancia capital
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a la que le hayamos de dar la mayoria de los medios y aquellas olras de
importancia y de atencidn secundarias. ik |

Tomada esta decigién, ya se puede pasar al campo de la organizacién
tdetica del terreno; mas anfes de entrar en ella hemos de recordar las ca-
racteristicas a que se ha de sujetar la eleccidén del campo de batalla.

Existen unos imperativos politicos que mos llevan a procurar gque nues-
tro campo de batalla se establezca en forma que ceda la menor cantidad
posible de territorio macional o propio al enemigo; pero siendo el fin prin-
cipal la propia batalla, aquellas circunstancias deben subordinarse a ésta,
manteniendo, si es posible, una linea de puestos avanzados lo més proxi-
mos a la zona frontera, pero llevando la posicién de resistencia al lugar
indicado para lograr con la batalla el aniquilamiento enemigo.

Muchas son las consideraciones que pueden pesar en la eleccion de
una posicién defensiva; las principales son de dos drdenes: activo y pasivo;
en el orden qclivo, mantener en nuestro poder los observatorios principa-
les y los cruces de comunicaciones que nos permilan la eficacia de nues-
tros fuegos y los movimientos de nuestras tropas,” y en el pasivo, el hacer
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efectivos aquellos obstdculos que la naturaleza nos ofresca, con el fin de
dificultar la maniobra enemiga y, a ser posible, aniquilarla durante ella
y privarle, a su vez, de las vias de comunicacion.

Fijados, pues, por el General del Ejército los medios de comumicacio-
nes y observatorios que han de quedar en nuestro poder y los obsticulos
que han de hacerse efeclivos, la eleccién del campo de batalla queda cir-
cunscrita @ un espacio ya limitado por aquellos imperativos. Nuestro cam-
po de batalla ha de quedar bajo las vistas de nuestros observatorios, o sea,
en condiciones Optimas para el fuego de nuestra artillerfa y escapar, en
cambio, a la observacién enemiga.

En esta parte de la decision del Jefe en la batalla defensiva, al fijar el
limite anterior en la posicién de resistencia y la densidad y profundidad '
de sus distinlas zonas principales y secundarias, descansa toda la eficacia
del sistema, y que aunque se trate de doctrina vieja, que debe ser conoci-
da, la prdctica nos dice se olvida con harta facilidad.

El aumento de potencia de las armas mo hace més que destacar y va-
lorar la importancia de esta parte de la decisién del Jefe.




Todo lo que se ve, se destruye; la precision de cafiones y morteros per-
mite cada dia llevar a cabo concenfraciones mds grandes y perfectas de los
fuegos de la artilleria. La polencia destructora de la aviacidn ha introdu-
cido en el campo de batalla un nuevo factor importantisimo, tanio mds efi-
caz cuanto mds conceniradas se presenten las organizaciones o se hallen
las tropas mds al descubierto; ante su enorme polencia, sélo puede opo-
nerse con eficacia la diseminacion de los elementos y la cobertura 'por los
grandes espesores del lerreno.

De agui que Ja solucidén éptima sea bien clara: escapar a las vistas de
los observatorios artilleros y diseminar las fuerzas y cubrirlas, aprovechan-
do los accidentes y las irregularidades del terreno.

Resumiendo: la decision del Jefe se reduce a buscar para emplaza-
miento de su posicion aquella zona de terreno oculta a los observatorios
enemigos, y bajo la vista de los propios, que ofrezca, con la posibilidad de
hacer efectivos los obstdculos, el mdrimo de abrigo para las obras de de-
fensa.

Lo que hemos dicho para las zonas principales tiene su aplicacién en
las secundarias; en éstas, por su falta de vias de comunicacidn, los atagques
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tienen que ser de menor intensidad; por ello bastard muchas veces algunos
puntos de apoyo muy abiertos y escalonados, para hacer imposible la pro-
gresion y obligar al enemigo a montar un combate, que no podrd llevar a
cabo mds que en condiciones precarias. i

La necesidad de bastarse con los propios medios, sin distraer fuerzas
a la zona principal, impone el hurlar también nuestros elementos de resis-
“lencia de la vista de los observatorios enemigos y establecerse la mayoria
de las veces en las contrapendientes. 153 necesario, en asunto fan intere-
sante, el sentar una unidad de <loctrina y el inculearla en los subor-
dinados.

A la ojeada y pericia ltictica del Jefe queda encomendada la solucién de
este sencillo y va circunserito problema.

Los errores se pagan hoy, en el campo de batalla, a precio de derrota;
por ello, se hace indispensable la capacidad y la ojeada tdctica del Jefe para
no despreciar ninguno de los recursos que la naturaleza puede ofrecerle.
Si la defensiva es una batalla preconcebida, no debe dejarse nada al azar
ni para wltima hora. La guerra aicanza dimensiones insospechadas, y los
bombardeos aéreos hardn muchas veces [allar las conceniraciones planea-

2
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das con la destruceién de vias v medios de transporte. Hs necesario que,
pase lo que pase, la prevision alcance el mds alto grado y nada quede a un
azar previsible.

DOSIFICACION DE FUERZAS

Blegida la zona en que haya de organizarse la resistencia, teniendo en
cuenta aquellas premisas, un segundo problema se presentia a lla resolu-
ciom del Jefe, cual es el de la dosificacién de fuerzas: el repartir los medios
entre la zona principal del ataque, las secundarias v las reservas.

Hemos de insistir en este punto por demostrar la prdctica la frecuen-
cia con que por una excesiva preocupacién del Jefe, ante la desproporcién
entre la zona a cubrir v los medios propios, acaba arrastrindole a asi gnar
a las zonas secundarias medios excesivios, con perjuicio de la iprineipal, o
a quedarse sin reservas.

La accién del Jefe se ejerce una vez efectuado el despliegue con las re-
servas y la artilleria, y si carece de ellas, pasa de Jefe a convertirse en un
simple espectador de la batalla, pues le faltaran los medios para intervenir
en ella y salir al paso de lo imprevisto. No hay (que olvidar jamids que la
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batalla defensiva sube de tono al poder elegir el enemigo el punto del ata-
que. Podriamos malterializar el caso compardndolo con el de un carpinte-
ro que recibiese una cantidad de madera para cerrar un espacio. Si la ma-
dera.de que dispone la distribuye en tablas de igual espesor, habrd cu-
bierto aparentemente el hueco; pero el atacante que concentre sus golpes
en un pumfo, lo romperd al primer envite; si, en cambio, el carpintero
discrimina la zona en que pueden hacerle un gran esfuerzo y aquella otra
en que tiene que ser mds débil, v asigna diferenie espesor de madera a una
v ofra, se habrd acercado a la solucién; mas si previamente ha separado
de la madera un fercio o un cuarto para tener dispuestos umos rollizos para
apuntalar los puntos en que pueda recibir los golpes, evidentemente habra
asegurado, en la mejor forma, el frente confra la ruptura. Pues esto mismo
hace el Jefe que distribuye por igual todas sus tropas: es como el mal car-
pinttero que ha gastado toda su madera en tablas.

[a guerra es puro dinamismo; en ella nada permanece estatico; los con-
tendientes ponen a conftribucién la inteligencia, para asestar los mds duros
golpes. Hay que estar siempre dispuesto para salir al paso de lo imprevis-
to, para explotar los enrores enemigos y, maniobrando, derrotarle. De aguf
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la importancia que liene para el Mando la usura de los medios, no asignar
a cada lugar mds que los mecesarios sin detrimento del conjunto. El des-
pilfarro de tropas es ventaja que se otorga al enemigo. Hay que ser supe-
* rior en el sitio preciso y pesar en él con la mayorfa de nuestros medios.
Pasada la crisis o despejado el peligro. la recuperacion de las reservas es
obligada; ni un momento mds deben estar las fuerzas embebidas en el
frente.

El Jefe ha de tener cardcler para imponerse a sus inferiores; el egois-
mo de éstos podria arrastrarnos a la derrola. El Mando no debe dejarse im-
presionar por las peliciones de los escalones inferiores, a los que sus me-
dios siempre parecerdn escasos ante lo desconocido. Hay que llevar al dni-
mo de todos que s6lo son una parie alicuota de un conjunto v que las ne-
servas constituyen para todos la mds. fuerle de las garantias:

No es el niimero de fuerzas, sino su sabia ordenacién, lo que dan la
verdadera forlaleza.

La usura de fuerzas constituye una principal preocupacién en el buen
Jefe.
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FUEGO, TERRENO Y RESERVAS

Dicen nuesiros Reglamenitos tdcticos que el ézito de la defensa reside
en tres cosas: perfeclto sistema de fuegos, aprovechamiento del tlerreno i
empleo rdpido y oporiuno de las reservas.

Siendo Ja zona de fuegos combinados de la Artillerfa y la Infanteria la
més eficaz de nuestno dispositivo de fuegos, se encarece la importancia de
que el campo en que se libre la batalla quede bajo la vista de muestiros ob-
servaborios y que las armas de Infanterfa puedan desarrollar la potencia
maxima de sus fuegos, que tiene lugar a las distancias medias y corlas y
en los fuegos rasantes y de flanco. Circunstancias que dependen de un per-
fecto empleo del terreno, ya que el buen uso de éste es el que nos ha de
perfmitir alcanzar estas condiciones Optimas.

La utilizacién del terreno es el medio mds eficaz en que se apoya la
batalla. ‘

[La fortificacion no cambia las formas generales del lerreno, sino que
las explola y aprovecha; la vulnerabilidad del hombre ante los medios- des-
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lructores modernos se disminuye nofablemente: con el empleo de la forti-
ficacién.

Los observatorios hacen que nuestros fuegos sean corregidos y efica-
ces; los barrancos, grulas, desigualdades v contrapendientes favorecen
nuesira progresion, disminuyendo los efectos del fuego enemigo; los obs-
tdculos, cursos de agua corlados, mos protegen contra la imrupciéon de los
medios acorazados, y el terreno nos permite ¢l abrigarnos en frincheras o
consbruir cavernas que nos protejan ide los fuegos eficaces del enemigo, asi
como da a los nuestros toda la polencia y eficacia.

Si en todos los tiempos tuvo una importancia grande y decisiva el es-
tudio del terreno, hoy la tiene mucho mayor, ya que constfituye el casi unico
medio de escapar a la potencia de las armas. Si un dia deciamos que «el
concepto del terreno varia con la evoluciéon de las armas y los sistemas de
combaten, al perfeccionarse e tal forma las armas y los medios de ataque
y desitruceion, el estudio y aprovechamiento del terreno tiene un valor mu-
cho mas albo. ;

Si hemos de lograr, como establecen nuesiros Reglamentos, de la com-
binacidn de fuegos y terreno el mdzimo rendimiento, hemos de pensar y




no perder de vista que este mdzimum de rendimiento ha de tener lugar
después de la mdxima concentracion de elementos terresires y aéreos que
el enemigo puede volear sobre el punio elegido para la rotura.

Y he aqui cémo destaca la calidad del Jefe v la preparacién del Oficial
para saber valorar y no perder de vista estos imperativos. La solidez de una
obra disminuye al compds que aumenta la potenicia de los arfificios moder-
nos de combate. La artilleria gruesa. los morteros y la aviacion machacan
materialmente las organizaciones defensivas. Ante ellas, sélo puede encon-
lrarse la solidez en la diseminacién de los elemenitos, en su enterramiento.
Yy aun mejor, en su organizacion bajo grandes masas cubridoras del terreno.

La solidez y profundidad que nuestros Reglamentos sefialan para la or-
Zanizacion defensiva tiene que ser la mayor posible.

Toma, tanta importancia la solidez de la obra ante este peligro de los ar-
lificios nuevos, que vale la pena de ceder en eficacia del plan de [uegos para
ganar el dispositivo en solidez, ya que sin ella el sistema de fuegos quedarg
probablemente inédifo.

Mas he aqui que la tercera condicién del empleo rapido y oportuno de
las reservas, tan esencial para el restablecimiento de la situacion, se puede




ver muy dificullado y a veces anulado por los bombardeos v concenlraciones
aéreas. No es indiferente el que las reservas estén frescas para su interven-
cién en la bafalla, ni mucho menos que su situacion les permita intervenir
ridpida y oportunamente. De aqui el que el emplazamiento y abrigo de las
reservas constituya una parte importante de la organizacién de un sistema
defensivo.

Las reservas constifuyen en la batalla defensiva la base de la maniobra.
Anle un sistema defensivo profundo, a caballo de las lineas de penetracion,
el enemigo tratard de desbordarlo y de envolverlo; estos son los momentos
propicios a la maniobra de las reservas v al aniquilamiento por el contra-
ataque, 1o que es posible si se dispone de reservas y el Jele manliene en su
mano los {uegos de la artilleria.

ORGANIZACION DEL TERRENO

Senlados estos principios generales, va se puede pasar al campo de la
organizacion tdctica del terreno. Sefialada por el Mando, en grandes lineas,
la posicién de resistencia; sefalados los ohservatorios, obstdeulo que ha de
hacerse efectivo, vy comunicaciones que han de quedar en nuesiro poder, y
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delerminada por el General de la Divisidn la linea exterior de la posicitn
de resistencia, vamos a entrar en el andlisis de las caracteristicas que ha de
adoplar.

Mas antes de pasar adelanle, conviene rechazar la expresion, usualmen-
le empleada, de linea principal de resistencia y de posicion de resistencia,
para insistir en el concepto e zona de resistencia o de campo atrincherado,
mis en consonancia con lo que debe ser una forlificacién moderna, ya que,
por desgracia, se peca demasiado de los 6rdenes lineales (rente al sislema
profundo que exigen los medios modernos y preconiza la ldctica.

Hemos visto que dos medios existen para escapar a la accion de los fue-
gos eficaces del enemigo: uno, el que nuestra posicion cumpla aquella esta-
blecida en primer lugar por nueslros Reglamentos ldclicos de estar en cuan-
lo sea posible oculto a los observatorios enemigos, y otro, el fraccionamiento
y dispersion de los elementos que eviten la desiruecién simultinea de va-
rios de ellos, exigiendo e la artilleria, asi como de la aviacion, para ser
destruidos, un esfuerzo tan considerable y una densidad de fuegos que, 'a
ser posible, no pueda enfrar denlro de sus cileulos.

Si sumamos estas dos circunslancias de ocultar la zona fortificada a los
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observatorios, y al mismo tiempo la dispersamos en frente y profundidad,
medidas que vemos son ambas compatibles, habremos asegurado a las fuer-
zas que las guarnezcan el miximum de seguridad para no ser destrufdas y
que sobrevivan al fuego preparatorio del enemigo.

Una tercera condicién puede sumarse a las dos anteriores, y es la que
facilita la estructura de cada uno de los elementos de que se compone la
posicion de resistencia. Si aisladamente éstos pueden resistir a la mayoria
de los fuegos que el enemigo le dirija, 0 al menos disminuir o localizar sus
efeclos, se habrd ganado mucho en el éxilo de la defensa.

El empleo en gran escala de la aviacién como arma del campo de hatlalla
aumenta la importancia de la desenfilada de las vistas por un aprovecha-
miento de las sombras del terreno y de sus zonas de bosques. En esta per-
secucién de la invisibilidad ante los medios aéreos destaca la importancia
de un pérfecto enmascaramiento, olvidado en gran escala por los beligeran-
les de la actual contienda.

(Gomo podemos realizar este desiderdtum en el orden defensivo? Va-
mos a aclararlo. Su solucién no es fruto de la improvisacién, sino resultado
de freinta y cinco afios de experiencia. Ha sido practicado con éxito indiscu-



lible durante nuestra Cruzada, y de haberse empleado por los beligerantes
de la presenle guerra en sus situaciones defensivas, hubiera ahorrado mi-
llones de bajas al defensor y acrecenlado considerablemente las del ata-
cante, ;

EL PELOTON, CELULA DE LA ORGANIZACION DEFENSIVA

La Infanteria es la fuerza viviente que guarnece la posicién de resisten-
cla y que hemos de conservar integra para el momento del choque. Sus
Reglamentos, hace muechos afios, como consecuencia de la pasada Gran Gue-
rra, acogieron al pelotén de combate como célula bdsica de la Infanterfa.
El peloton, con sus dos elementos de fuego y de choque, retine las caracte-
risticas necesarias para la accion aislada. Por ello, en esta dispersion de ele-
mentos a gue nos obliga la batalla moderna, que debemos llevar a un ex-
tremo compatible con la eficacia, aparece el pelotén como 6rgano minimo
o célula del combate sobre el que debemos constituir nuestro sistema de-
fensivo.

La razén del pelolén como 6rgano bésico de la organizacion defensiva
no es una solucién caprichosa al problema de la forfificacion. No puede ser
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inferior por constituir la célula de la Infanteria. En él se integran los dos
elemenios de fuego y de choque que no pueden subsistir separados, y en
el futuro, dada la importancia y nimero de los elementos blindados que
omaran parte en el asallo, parece que el mortero anticarro de granada hueca
¥ punteria directa los lanza liquidos inflamables, y las granadas de mano
fumigeras vendrdn a lomar carta de naturaleza entre el armamenlo de la
Infanteria y formardn parte integrante de eslos pelotones.

Concentracion de fuerzas por elemenlos superiores al pelotén tampoco
parece prudentie, por la conveniencia de localizar los efectos y cumplir el
principio establecido de buscar la mdrima dispersion compatible con la
eficacia.

Si aceplamos la definicion de la orqganizacion del terreno de ser la
nseripcion de un sistema de combale en el terreno, y si el sistema liclico para
el Batallén de la Infanteria estd conslituido por sus pelotones en orden es-
caqueado en un frente de 1.000 melros por oiros 1.000 a 1.200 de fondo, ve-
mos que la estructura general de una f[ortiJicacion estard compuesta de
18 a 24 clemenlos de pelolon, ordenados en orden escaqueado en frente y
fondo, que se flanquean muluamente,
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Si conseguimos lograr la estructura mds favorable para la fortlificacion
que hayan de ocupar estos pelotones, habremos resuelfo, al multiplicarlo
por veinticualro, el problema de nuestra organizacién defensiva.

De todos los estudios, sistemas o procedimientos de que el ingenio hu-
mano se’ha valido para resolver el problema de la fortificacién, siempre han
lenido primacfa los mds sencillos y elemenfales.

Por ello debemos huir en su estructura de toda clase de lucubraciones
lécnicas, formas y perflles que complican lo que debe aproximarse lo mds
posible a la forlificacién de campo de batalla.

Cuanto mds progresa el poder de las armas, mds indispensable se ha
hecho el enterramienlo de las obras, el buscar la masa del terreno Vv Su com-
pacidad como elemenlo primordial para la defensa de nuestros hombres.
El elemento constituido por la trinchera sigue ostentando por ello su pri-
macia, aunque en la mayoria de los casos se haya olvidado el adaptarla
a los sistemas modernos de combate. by

En nuestra Cruzada demosiré su eficacia aquel sistema escaqueado que
preconizamos de pelofones organizados en un pequefio espacio, en el que,
por la separacion y compartimiento de los hombres distribuidos por parejas




en un semicirculo, unidos con &l Puesto de Mando del Jefe del pelotén, colo-
cado en su centro, se localizaban efectos y disminufa de manera notable
la eficacia de los fuegos enemigos, incluso la de los morteros de trinchera
(véanse flguras del apéndice).

Para obras ligeras y rdpidas, se destaca este sistema como insustitufble
y lotalmente eficaz; pero cuando se dispone de tiempo y la obra ha de te-
ner un cardcter de estabilidad o permanencia, entonces el cemento y el
hierro nos permiten perfeccionar el sistema, déndole mayor seguridad y
haciendo mas eficaz la accién del Jefe de pelotén sobre sus subordinados.

La trinchera para hombre en pie de un metro veinte centimetros de
anchura, revestida de cemento, con aspilleras corridas y cubierta con una
losa de hormigén, sin que sus espesores en ningilin caso rebasen en el techo
los 60 centimetros, mas que suficientes para resisfir las explosiones de los
cafiones y morferos que constituyen el niicleo de las armas, aparece ¢omo
mdés adecuada; trinchera de 12 metros de longitud que, articulada en su cen-
tro para permitirle adapfarse a los distintos terrenos, se encuentra rematada
en sus exfiremos y en el dngulo de sus frentes con tres semicirculos, cu-
bierfos también, para el emplazamiento de las armas amefralladoras.
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- La- subdivisién en tramos de un metro: cincuenta facilita su eonsirue-
cién y permite localizar las vibraciones producidas por los impactos de
canon,

(Cuando se trate de establecer morteros, éstos pueden actuar arrimados
al muro posterior o en un tambor sin cubierta, construfdo para este fin,
adosado al-muro de refaguardia,

Unas escotaduras en la cubierla en la linea del muro de retaguardia
facilitan-el efectuar los lanzamientos de granadas.

Eslos elementos de sencillisima construceidon y gran resistencia, sus-
ceptibles de su defensa aislada en lodas direcciones, enmascarados del color
del terreno, constituyen la base de la fortificacién preconizada.

Otro elemento de primerisimo orden en la organizacién del terreno, a
conjugar con los anteriores, lo constituyen las cuevas o cavernas, que deben
utilizarse en cuantas ocasiones sea posible. A ello se prestan notablemente
los terrenos montafiosos ¥ corlados de nuestra nacién con sus afloraciones
rocosas. Cuando el terreno es compacto y grande su espesor sobre la ca-
verna, ésta permanece invulnerable a los fuegos de la artilleria y de la




_32...-

aviacién. Un parapeto aspillerado de cemento y piedra -c.ompleta la obra para
un frente. (Véase ligura del apéndice.)

La dispersién de los elementos que integran el pelotén debe icondenarse;
el pelotén encierra en st una fuerza material y una fuerza moral; ametrallado-
res y fusileros granaderos se complementan, se imprimen confianza mutua,
forman un todo defendible con sus propios medios en lodas direcciones;
el muerto o el herido jencuentran inmedialamerie sustitucion y eura; la
presencia del Jefe del peloton es noloria para todos los hombres; nadie
puede escapar a su voz Y a su mando.

Los puestos aislados o diseminados denitro del pelolon requieren sol-
dados de moral extraordinaria. La guerra es ya por si dura y dificil, para
que la dificultemos mds; debemos poner a nuestras hombres en las condi-
ciones mds ficiles de vencer.

Las armas especiales, ametralladoras, morteros y cafiones de Infante-
ria, deben incluirse en las de los pelolones, 0, por su proximidad, recibir
de ellos proteccion y calor.

Un pelotén en eslas condiciones es muy dificil de balir, y cuando se




desencadena el asalto, basta que alguna de estas obras permanezca, para
. hacer imposible al enemige la posesién del terreno.

Obras en eslas condiciones, con ¢rdenes de resisiir a toda costa, no
darian el iriste especldculo de millares de hombres que se entregan sin ha-
cer fuego al enemigo, negando el tributo en sangre a que la defensiva liene
derecho. Mienlras quede un puesto del dispositivo defensivo enlero, no hay
victoria para el alacanle. En esto se fundamentaba la torre del homenaje
de nuestras viejas fortificaciones: idemolidos los lienzos de la forlaleza,
asallada y coronada ésta por los asaltantes, se reunfan los supervivienles
en la torre, donde conlinuaban la defensa y hacian efecliva la resislencia.

Mis llarde fué susliluida en las grandes forialezas por los baluarles, en
que se concentraba la ultima resislencia.

En la guerra moderna, aunque los Reglamentos mo lo prevean, ftam-
bién debe constiluirse la torre del homenaje, los punios de la zona fortifi-
cada que pueden mds fdcilmente sobrevivir al alaque, donde puedan reco-
gerse los elementos baltidos de las otras obras y desde donde pueda extre-
marse la defensa y hacer intangible la posicién,

Los que hayan combatido habrédn observado cémo la realidad ha-real-
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zado esta doctrina y c¢émo ha bn:!ndu una pequefia fuerza para salvar una
siluacién y, en consecuencia, uu desaslre.

Eslo nos aconseja el aprovechar el terreno para hacer posible la exis-
lencia de eslos puntos, que vendrin conslituidos por los elemenlos mdads
bajos.o dificiles de balir y las cavernas flanqueantes.

LOS ABRIGOS !

El refugio para las unidades desplegadas mo es necesario; las unida-
des deben eslar parlicipando en la aceién y basta la propia {rinchera, y
mds si esld ¢sla cubierla por una losa de cemento, para consliluir, a la vez,
abrigo y puesto de combate. [El abuso del empleo de los refugios ha traido
al correr de las campafias, desagradables sorpresas. El enemigo ha cogido
frecuenlemenle a las tropas dentro de los refugios. A las iropas hay que
familiarizarlas con el peligro, contradecir en ellas el inslinto de conserva-
cién y su propensién a hurtase a la balalla, pues llegado el caso, cuando la
muerle ronda, suele tomarse excesivo carifio al refugio y ser excesivamenie
oplimislas al apreciar el peligro que deberd obligar a ocupar el puesio de
combale.,




Estdn bien los refugios para las reservas que no tengan sefialado puesto
en segunda linea o lineas de conlencién, y entonces el mejor refugio son
las cavernas abierlas en la contrapendiente o en los taludes de las barran-
cadas.

RAMALES Y PARALELAS

Ramales y paralelas constituyen un error de la guerra de {rincheras
de la pasada Gran Guerra, en la que la proximidad de los frenles y la esla-
bilizacién degenerd aquélla; a fuerza de ramales se buscaba ocullar los 6r-
ganos vilales de la obra. Pero si comparamos sus venlajas y sus inconve-
nientes, podemos asegurar que son mayores éstos, pues consliluyeron el
medio eflcaz de asegurarse ¢l asaltante sobre el terreno después de su con-
quisla y de hacer ineflcaces los fuegos preparados de la defensa.

En la mayorfa de los casos, los ramales y paralelas han ofrecido al asal-
tanle un medio de progresién a cubierto para ensanchar la brecha.

Si analizamos las venlajas e inconvenientes que la exislencia de ra-
males represenlarfa en nuestra organizacion, veremos que s6lo pesan los
inconvenientes.
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La unica ventaja gue nosotros encontramos es la comodidad para el
enlace y avituallamienty de la obra, la facilidad de llegar a ella y relirar
las bajas cuando el fuego enemigo es intenso. Cosas que todas se pueden
hacer por la noche o bajo corlinas artificiales de humo, lo mismo que hace
el alacanle o el que combale en campo abierto: los inconvenientes, sin em-
bargo, no pueden ser mds graves. Una unidad que alaca nuestro sistema tiene
que destruir una por una las obras de pelotén, y cuande el asalto llega, al
tomar posesion del ferreno- no encuentra en lo destrufido mds que escom-
bros que cubren las trincheras; el terreno no ofrece el menor abrigo; los
puestos que hayan escapado a la destruccién los balirin desde varias direc-
ciones; el campo se converlird en un infierno en que no podra resistir, y los
fuegos de nuesira artillerfa, al sorprenderlos al descubierto, serdn mds efi-
caces. ;Vale cambiar esto por ninguna clase de comodidades? Nadie se atre-
veria a mantenerlo. [

No obstanle lo expuesto, si en algun caso parlicular se constituyera,
conira eslas normas, algin ramal, éste ha de ser recio, abierlo y quedar
profundamenle enfilado por los elementos de resistencia en forma que en
ningin caso pueda ofrecer abrigo al atacante.
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ZONAS Y PUNTOS DE DETENCION

Aunque el que libra una batalla defensiva debe tener la conflanza plena
en que no se pierda, la realidad es que en la lucha de las dos volunlades
puede el atacante romper la linea y poner en peligro el frenle.

Esle peligro es mayor con las armas modernas, pues la capacidad de
penelracion de los medios acorazados,y motorizados puede converlir el
revés en derrola.

[Esla circunsiancia da mds valor a las lineas de detenci6én, o, mejor, «zo-
nas de delenciéon que, preparadas de antemanoy, evilan la derrola, [acililan-
do el liempo y el espacio para que la fuerza se rehaga o puedan eslablecerse
las reservas.

Eslo no quiere decir que el Jefe de una Gran Unidad reparta los medios
de la balalla con otras lineas a retaguardia; a él le corresponde dar la bala-
lia por una sola y unica posicién, que es la de resistencia; pero el Mando
superior responsable debe lener previsto el punto o zona donde, en caso de
rotura del frente, se ha de detener al enemigo y obligarle a moniar una nue-
va balalla. =




A estos flnes no son necesarias grandes organizaciones para lograrlo,
y aunque cuando se disponga de medios y liempo, debe lenerse organizada
una nueva y polenle posicién de resislencia, siempre que ello no resle lo
mds minimo de esluerzos a la posicién principal; en la generalidad de los
casos se compondri de los elementos indispensables para hacer efectiva
la delencion de las [uerzas que irrumpan y obligarlas a moenlar un alaque.
Un ceniro de resistencia de Batallon en estrechamiento, obstdculo o punio
sensible—con algun antitanque suele ser suficienle—. En las balallas mo-
dernas tiene esto tal imporlancia, que Unidades menores han logrado, en
muchos casos, 1os mismos efeclos. Todo es bueno ante un frenle que se
derrumba.

Cuanlo mds interés se tenga en garantizar una direccién de alaque, mds
profundas y numerosas han de ser las zonas de resislencia organizadas so-
bre ellas.

Esle sislema lo hemos seguido en nuesira guerra en muchas de las
vias de penelracién con éxito roiundo, llegando en zonas de esirechamiento,
que formaban esos cuellos de bolella tan peligrosos, a establecer un sislema
de subelemenlos de resistencia escaqueados en varias lineas en la zona del




estrechamiento, que, por su fraccionamiento y cruzamiento de fuegos, hicie-
ron inlangible la comunicacién. El cuello anterior a ITuesca y el eslrecha-
miento de Escamplero se hicieron célebres en nuestra Cruzada.

Estos puntos de delencién también podrdn improvisarse en todas las
ocasiones; baslard muchas veces una casa, la casilla de un pedn caminero
delrds de una revueila o a la cafda de una cuesta, para improvisar un for-
tin, que, aunque destrufble por la artillerfa, obligari a montar un alaque
con toda la dificullad de estar oculto a los observalorios v quedar la cumbre
bajo el fuego eficaeisimo del [ortin improvisado. Si la forlaleza no es éplima.
Lasta, sin embargo, el propdésilo de contener una incursién, proporciondindo-
nos el liempo y espacio necesarios.

Olro problema se presenla hoy a la defensiva, que es la preocupacion
por los parachulistas, la posibilidad de desembarque o caida de conlingen-
fes enemigos en la retaguardia. Esta nueva e imporlante amenaza obliga
a ser lenida en cuenla y que la organizacidn haya de ser mis profunda y
previsora, que evite, aun legado el caso de realizarla, el que su inlerven-
cién no repercula sobre la posicién de resistencia que facilite el liempo y el
espacio para la reaccién fulminante y enérgica de las reservas.
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Esto obliga a que la organizacién defensiva alcance a los puntos claves
de la retaguardia: puentes importantes, desflladeros, cortaduras, v que la
colocacién y escalonamiento de las reservas responda a esia preocupacion.

EL FACTOR PSICOLOGICO

El factor psicolégico es muy importante en la forlificacién. Las batallas
se pierden cuando quiebra el factor moral; por ello a los hombres hemos
de ponerles en las mejores condiciones para que la moral no se pierda, y no
hay nada que la quebrante mds que el convencimiento de su ineficacia.

En toda nacién existen hombres heroicos, valienles, mediocres y cobar-
des. Su proporcién varfa con las caracterfsticas raciales y la clase de for-
macién espiritual o materialista, viril o afeminada, que esos pueblos re-
ciben.

Ante los errores tdcticos que producen el desasire, sucumben lo mismo
los heroicos que los mediocres o cobardes. La diferencia sdlo se acusa en
la volunfad para el sacrificio y en el liempo que dura la resistencia.

El heroismo de una fuerza viene midiéndose por el nimero de bajas
que resisle sin desmoralizarse..... Por ello, muchas veces la enirada en la
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Historta como héroes o recibir el estigma de la derrota estdn sélo separados
por un azar, que el ataque no se prolongue un poco mds de tiempo y no
rebase el grado de resistencia de las tropas. :

La doctrina tdctica y la capacidad del Jefe deben hacer que no se ponga
a las fropas en el france de ser heroicas; que le quede siempre un amplio
margen que asegure, en todos los momentos, la resistencia.

Si interrogdsemos a nuesiros Jefes y Oficiales mds curtidos en las cam-
pafias sobre las obras y sistemas aquf preconizados, nos confesarfan no ha-
ber contado jamds con obras tan eficaces y seguras. Un ejemplo confirmard
esta fesis:

,Qué ha sido el blocao en nuestras camparias africanas? jPor qué, no
obstante sus deficientes condiciones defensivas, triunfé el blocao en las peo-
res situaciones? jQué es lo que a aguel grupo de soldados peninsulares les
dié su moral y su tesén? (Por qué a varios kilémetros muchas veces de nues-
fras lineas sobrevivié el blocao a los mayores ataques?..... Vamos a ana-
lizarlo: :

1.° Porque el blocao estaba dispuesto para quadar aislado, para defen-
derse en todas direcciones.




2.* Porque la accién dél Jefe se ejercia directa, inmediata y contunden-
fe sobre sus soldados.

3. Porque tenia armas, municiones, agua y viveres para la resistencia.

4° Porque era mds [dcil y menos peligroso el quedarse que el aban-
donarlo.

5.° Porque no obslante sus dngulos muertos, que permilfan, en gran
parte de los casos, acercarse, 1os hombres batfan de cerca la alambrada y
para tomarlo habfa que coger los fusiles por la punta.

6.° Porque unia a los soldados y les daba cohesidn.

En resumen, reforzaba la moral propia y rebajaba la del enemigo, al
que le representaba muy costosa su loma. Esto es, que, no obslanle sus
deficientes condiciones {éenicas y tdcticas, le basltaron las morales para
triunfar. i

Otro prinecipio que preside la psicologfa del guerrero es la gran impre-
sién que le causan los [uegos de flanco o de revés. Habréis apreciado, los
que habéis combalido con fuerzas aguerridas, detener su fmpetu y desmo-
ralizarse ante tiros aislados de flanco o de revés. El soldado, ante el peligro,




se enfrenta con él; pero cuando se le presenta de otro lado, se vuelve hacia
¢l y acaba deleniéndose hasla que se le despeja.

Esla es la grandisima fuerza moral del cruzamiento de Iuegos

Exisle en las masas humanas una {endencia a aborregarse ante el
peligro a perder su facullad de discernir, para agruparse y converlirse en
rebafio. Y esle [enémeno, a que irremisiblemente conduce el miedo, pasa
por varias gradaciones hasla llegar a él. El miedo allera nolablemente la
facultad de discurrir y la capacidad intelectual del Mando; ya se irale del
miedo fisico anle el peligro, ya del temor a la responsabilidad, de aqui la
necesidad de inculcar en el dnimo de todos la forlaleza de las soluciones
oplimas, combatiendo con toda energia los errores.

Las obras y sislemas que preconizamos reunen en el mds allo grado
las exigencias psicolégicas que la defensiva liene.

EN LA MONTANA

En la guerra en la monlafa los principios han de ser los mismos. Aqui
el lerreno liene una influencia mayor en el planleamiento de la balalla,
el lerreno nos ofrece un lesoro que hemos de saber adminisirar. Sucede en
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estos terrenos un fendmeno frecuente, que es que los Jefes se dejan influir
excesivamente por las apariencias de dominacién que el terreno les ofrece
y acaban dedicando a las alturas mds imporlancia que la real que van a
tener en la batalla, y pudiendo dar la batalla en condiciones 6ptimas, acaban
ddndola en condiciones pésimas.

Hemos de tener siempre presentes los principios, pero no olv1dar que
] ataque en fuerzas ha de seguir la direccién de la via de comunicacion
que suele seguir el fondo de los valles. Las zonas montafiosas de los flan-
cos constituyen puntos importantes, pero de segundo orden, pues los me-
dios blindados y molorizados, nervio del ataque moderno, no pueden en
ellos desenvolver su accion, -

En estos terrenos tiene gran importancia para la maniobra los puntos
ciave del sistema: observatorios, collados, puertos, cordales y pasos forza-
dos de los caminos. Lo penoso de la ascensién en montaia de trescientos
metros por hora, fuera del fuego enemigo, hace resallar toda la importan-
cia de su posesién. El que los tenga puede caer rdpida y fdicilmente sobre
cualquier punto; bien fortificados, imposibilitan el avance por los altos y
que se envuelvan o rodeen las posiciones del valle. Son puntos que hay




que asegurar desde los primeros momentos contra todo evento, pero no
asignarles mds medios que los que requieren: su enemigo serd la Infan-
teria, que puede ser époyada por la aviaci6n.

En su ocupacién presiden las mismas reglas que para los -otros pun-
tos en general; ahora bien, cuando estas posiciones ocupen lugares carac-
teristicos de la montafia de gran visibilidad, debemos establecernos domi-
ndndolos eficazmente, pero un poco a retaguardia fuera de aquellas vistas,
estableciendo un centro de resistencia o punto de apoyo o elemento de re-
sistencia, segin su importancia, con los subelementos escaqueados, batien-
do eflcazmente el punio a guardar v flanquedndose mutuamente..... Una
pequefia obra delante del paso a guardar permite establecer un puesto avan-
zado de observacién que rechace los intentos de golpes de mano.

En estos terrenos la fortificacién suele fropezar con los inconvenientes
de la dureza del terreno para la excavacién. Esto se salva fdcilmente em-
pleando la tierra de las laderas, llenando con ella los sacos terreros y irans-
portdndolos por una cuerda de hombres o transportando ésla en la misma
forma con espuertas. ! !

La fortificacién puede hacerse en la misma forma; las trincheras -son
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sustitufdas por parapetos de sacos o piedras vy el espesor del muro se aumen-
ta con un glacis de fierra apisonada. Si se dispone de cemento v agua, el
muro de cemenlo y piedra con un glacis de tierra puede hacér los mismos
cfeclos. Caso de no poseer cemenln, es preferible la obra de sacns, que
evila que 1a arlillerfa aumente sus efeclos con la proyeccién de las piedras.
(Véase flzuras del apéndice.)

Las fillraciones en Ja montafia tienen una imporlancia grande en la
guerra sobre eslas zonas. Parfidas maninhreras pneden con facilidad (raer
en jaque a Unidades superiores o interrumpir enn zolpes afortunados las
comunicaciones. Esfas inflllraciones se efecliian durante la noche, perma-
neciendo duranle el dfa ocullos en 1oz barrancos o zonas de hosque. La se-
guridad conlira estas acciones la da la posesién de los punlos de paso: divi-
sorias, barrancos, sendas v caminos de monlafia. que por la dificullad v
aspereza del terreno suelen conlluir en puntos o pasos determinados, en que
se eslrangulan,

Una fuerza reducida, ocupando estos puntos, es suflcienle a evilar y
batir la inflltracidn,




~ El terreno manda en la montaia, y la infiltracién durante la noche es
casi imposible fuera de las sendas v caminos.

ERRORES Y REVESES

Senlados eslos principios, parcce que el problema habrd quedado su-
ficientemenle aclarado; pero esla terminante doclrina, que parece tan clara,
ha encontrado siempre una resislencia en su aplicacién, no §6lo en nuestro
Ejército, sino en la mayoria de los exlranjeros.

El espirilu ofensivo que suelen buscar los Ejércitos hace despreciar los
cuidados de la defensiva, que se revelan en la repugnancia a fortificarse, y
que relrata aquella torpe frase de un Oficial de Marruecos: «El que tenga
miedo, que se fortifique». La realidad del combate moderno acaba por im-
ponerse, pero entonces falla la doctrina depurada.

Si los errores en la ofensiva son imporlantes, los que se cometen en
la defensa suelen ser falales; en aquélla pueden retrasar la coronacién del
objelivo y aun impedir el que se alcance; en general representardn dismi-
nucion en el rendimiento de la accién; en la delfensiva, en cambio, sus efec-
los pueden ser desaslrosos. = _ T
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La mayoria de los desastres se originan en esos errores, que aumen-
tando los peligros y eleclos reales del fuego enemigo, acaban por desmora-
lizar y aborregar a las tropas.

Costé mucho trabajo el corregir errores de formacién adquiridos en
el ejercicio de nuestras campafias, que todavia perduraban al término de las
mismas y que contrarian la doclrina expuesta.

Destaca enire ellos la predileccién por fijar el contorno externo de
nuestras posiciones de resistencia en las cumbres o lineas del horizonte,
Esto es, bajo la vista directa de los observalorios e incluso de las balerias
enemigas. Al fuego enemigo se le daba con eslo el miximo de facilidades,
v al propio se dificullaba al quedar oculto a los observatorios el terreno que
se extendia al frente de nuesiras posiciones, quedando reducida por este
hecho la Infanteria a sus propios medios.

Nuestra Guerra de Liberacién es un manantial fecundo de ensefianzas.
En la batalla de Brunete pagamos a precio de ruptura la defectuosa situa-
cién tdctica de nuesiras lineas, sin que el heroismo de nuestros soldados
y Oficiales pudiera evitar el aplastamienio bajo los escombros de los pueblos
de los heroicos defensores. Y es que durante una larga etapa fueron los




pueblos y las aldeas lugares en que se estacionaron nuestras lineas por un
desconocimiento del valor militar de los pueblos como posiciones y un po-
quito de tendencia a la comodidad y a establecer la tropa bajo- techado. En
todos los casos que el ataque se desencadend contra poblados militarmen-
te defendidos, podemos decir que el éxito corond el esfuerzo de los ata-
cantes.

En la misma batalla de Brunete hay un ejemplo tipico que la batalla
nos revela en la lucha frente a Villanueva del Pardillo. Con arrojo y espiri-
{u admirables, acuden las reservas al contraataque; se monta éste y se in-
tenta recuperar las ruinas del poblado en el que sucumbieron los anterio-
res defensores; el enemigo tiene establecidas sus baterfas en las laderas
de Galapagar, y el observatorio en estas alturas; las fuerzas propias tienen
el suyo en el vértice Romanillos, y en las conlrapendientes de sus inmedia-
ciones la artillerfa propia; una ligera hondonada anterior a Villanueva del
Pardillo ha sido alcanzada por nuestras liropas, pero una loma pelada nos
separa del pueblo codiciado.

Bajo el apoyo de nuestra artilleria, las tmpas propias logran coronar
la pelada loma; pero una concentracién de fuegos enemigos ' de artillerfa

4
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y ametralladoras la diezma y despedaza, haciendo irresistible su perma-
nencia en ella; en la contrapendiente que cae sobre Villanueva del Pardi-
llo, fuera de la vista de nuesiros observatorios, una fila de ‘carros enemigos
escaqueados barre con sus amelralladoras y cafiones la loma del empefio.
La artilleria de Galapagar la bate tdmbién con fuegos eficaces. Guando, des-
lruidas nuesfras fuerzas, intentan ellos ocuparla con sus tanques e infan-
lerfa, los fuegos certeros de nuestros disparos, infanteria desde la hondo-
nada y artillerfa de Romanillos, los destruyen a su vez. Esfuerzos constan-
fes se suceden en una cruenta y viva accion en ltodos aspectos aleccio-
nadora.

Si examinamos los perfiles del terreno de la accién, en seguida mos
apercibimos que Villanueva del Pardillo, al final de la loma, es el lugar ti-
pico por excelencia para situar una posicién de defensa del enemigo, bajo
los observatorios de ellos y oculta @ los nuestros. En cambio, desde el pun-
to de vista propio nuestras fuerzas comprueban c¢émo en la hondonada an-
terior a la loma, ocultas a los observatorios enemigos, preparan ficilmen-
te el atague y se manfienen holgadamente, v cémo son incapaces de tener,
sin cruentos sacrificios, la loma objeto del comentario. Y es que a este lu-
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gar de la hondonada, o sea, la zona oculta a los observatorios enemigos y
vista de los propios, es a la que corresponde el lugar de nuestra posicién de
resistencia.

Esta fué la solucién que se dié a aquel pequefio sector de la batalla;
alli debio estar desde el primer dfa la posicién de resistencia.

En ¢! frente de Teruel, cuando la incursion de los rojos en la depresién
de San Blas, tenemos otro ejemplo: el poblado de San Blas, ccupado por
el enemigo e improvisada su defensa, detuvo durante mucho tiempo el
avance e nuestras tropas; los carros de combate, batidos en el llano, en-
contraban un alivio en la depresiéon que, oculta completamente a los obser-
vatorios enemigos, escapaba a la accién de nuestra artilleria, y, por fanto,
se defendfa en las mds 6ptimas condiciones. Fué necesario conquistar en
nuestra derecha posiciones que nos facilitasen vistas sobre la depresion,
para que la eficacia de nuestros tiros permitiera el nonmal desenvolvimiento
de la balalla.

En los duros empefos que el enemigo puse en @tacar muestras lineas
en las alturas del Buitre, al oeste de Sanrién, también encontramos andlo-
ga leccién. El enemigo logra un pequefio y momentdneo éxito parecial al
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atacar nuestras posiciones; pues, colocadas ésfas en forma lineal en el bor-
de de la meseta, fué destruida facilmente por el fuego: certero de las baterfas
enemigas. La lfnea carecfa de la profundidad que los Reglamentos asignan
al ‘moderno orden de batalla; las posiciones terifan un hermoso y dilatado
campo ‘de observacién, pero estaban completamente bajo los observatorios
enemigos; esta Ifnea, trescientos o cuafrocientos metros mds atrds, en la zona
de la meseta, hubiera quedado oculta a los observatorios enemigos y no
hubiese podido montarse un ataque que desde los primeros momentos la
destruyeron. La linea que ocupaba la posicién era un lugar cldsico de pues-
tos avanzados.

En el frente del Ebro también tenemos un ejemplo [ipico de la fortale-
za de las posiciones ocultas a los observatorios: en una de aquellas empe-
fiadas batallas para la ruptura del frente enemigo, una de nuestras mds bri-
llantes Unidades tuvo por misi6n romper el frente profundamente fortifica-
do que el enemigo nos ofrecia; mas de dos mil piezas de artillerfa se alinea-
ron en aquella batalla en un frente inferior a dos kilémetros. Un defenido
reconocimiento . fotografico “aéreo” habfa. permitido “sefialar todas  las obras
que el enemigo tenfa; desde nuestros observatorios vimos la eficacia de -




nuestros fuegos de atlillerfa y de montero, sacar de las posiciones enerni-
gas al enemigo y replegarse sobne la contrapendiente; la aviacién propia
aument6 los efectos destructores y los morales; llegé el momento de: lan-
zar el ataque; brillantemente, las fuerzas se dirigieron a cruzar la gran ba-
rrancada que de las posiciones enemigas les separaban; mas cuando llega-
ron a media ladera, el fuego certemo de unas ametralladoras disimuladas
entre las piedras del barranco, enfilando los pasos de la vereda que a ¢l con-
ducia, crearon el episodio suficiente para detener nuesbra accion sin que
nuestras baterfas y nuestros érganos de fuego pudieran localizarlas y des-
truirlas, por cuanto se enconfraban flanquedndose mutuamente en el fondo
de la barrancada, en la zona desenfilada de las vislas de nuesiros observa-
torios. [Este suceso hizo pender los efectos de aquella intensisima prepara-
ci6n y fracasar la operacién en este dfa.

Para muchos de nuestros Jefes los terrenos llanos y despejados eran
considerados como magnificos para el avance; la realidad vino a demostrar-
les con cudnta holgura se manejaban en los abruplos y momaﬂosos‘y cuén
diffcil se les hacfa la guerra en aquéllos.

Bs admirable la facilidad de avance de nuesiros soldados en laf: mna:



mas duras v abruptas de Espafia, en que se han manejado con perieia
inigualable, v es que los terrenos montafiosos, con sus rugosidades y pe-
niascos, disminuyen notablemente la accidn rasante v flanqueante de las
armas y ofrecen al atacante camino de aproche para el asalto. Y, en cambio,
en los llanos despejados se hace necesaria la destruccion completa de los
organos de delensa enemigos para llegar a alcanzarlos.

_Ha sido {recuente en los andlisis sobre fortificacién el incurrir en gra-
visimos errores tdcticos por servir direcirices o razones de orden (écnico.
Unas veces se ha infentado alcanzar espesores que superan con su resis-
fencia a los mayores calibres que puedan enfrentarse en las fortificaciones:
ofras, se han planeado obras con refugios perfectos, para abrigar los hom-
bres, hurfando a éstos a las incidencias de la batalla; otras, se han disemi-
nado las armas en puestos de amefralladoras destacados al frente o a los
flancos, enlazados por ramales de frincheras, con pérdida de cohesién del
pelotén, y tantas y tantas muesiras de un gran afdn por el acierto, pero.
con olvido de los imperativos tdcticos y psicolégicos.

Entre los imperativos tdclicos hemos de contar la rapidez, la sampllﬁ-
cacién indispensable en la fortificacién, el ponerla a la altura de todas las




inteligencias; que cualquiera pueda realizarlas. En la casi lotalidad de los
casos faltard el tiempo y escaseardn los medios, y si se desperdiciaran uno
y otros, puede asegurarse que la obra no podrd completarse.

Pasaron los tiempos de los grandes fuertes cuarteles, con fosos, escar-
pas, ‘baluartes y espesos blindajes, cuanto mis perfectos mis desacreditados
en esta guerra. Las obras mds eficaces son hoy las mds sencillas, las que
pueden organizarse en todo tiempo y no necesitan materiales ni técnicos
especiales.

Las obras no deben rebasar en su espesor el indispensable para cubrir
de lo mds peligroso y frecuente; un espesor excesivo limita el campo de
visién de las aspilleras, disminuyendo sus caracteristicas defensivas.

Si se examinasen los innumerables episodios de este orden que la
‘Historia registra, encontrarfamos siempre l0s errores que motwamn 0 mul-
tiplicaron aquellos efectos. 7

Hemos visto cémo en la defensiva hay que jugar los medios aclivos :y
los pasivos, las armas y el terreno, y como hemos de poner a nuestros hom-
bres en las condiciones 6ptimas pana evitar su desmoralizacién, y en cambio
'provocar la del enemigo..... Sin embargo, al examinar los errores mds fre-



cuentemente comelidos en nuestras campaiias, nos encontramos coémo se
han sucedido éstos obedeciendo a esa tendencia a concentrarse.

Asf en Marruecos contemplamos a un Ejército esparcido en centena-
res, de posiciones que aprisionaban sus efectivos en situaciones absurdas,
con los hombres concentrados y expuestos a la desmoralizacién. La efica-
cia de los medios activos era casi nula; el aprovechamiento-del terreno, pési-
mo, y las condiciones psicoldgicas para el defensor, harto menguadas ante
un enemigo que hubiera estado mejor armado. En la mayoria de los casos,
un punfo de apoyo constituido por seis subelementos de resistencia esca-
queados, cruzando fuegos y ocupando uwm espacio de doscientos o frescien-
los metros de [rente por ciento cincuenta o trescientos de fondo, hubieran
sido muchisimo mds potentes y eficaces, asegurdndoles contra foda clase
de reveses. : _

En la mayoria de los casos, un tercio de las fuerzas bien organizadas
hubiera sido mds que. suflciente.

La posicién de Albarrdn es uno de los casos més tipicos en este orden
Hombres valerosos v tropas aguerridas,- que supieron morir en sus puestos,
fueron vencidos con toda: facilidad ante el primer azar favorable para los




ataeanles. La posicién de Albarrdn encerraba todos los defectos que trata-
mos de corregir. La concentracién de elementos entremezclados de la In-
fanteria: y la Artillerfa en un pequefio espacio, circundado de un parapeto
débil en terreno accidentado, con dngulos muertos, colocd a los defensores
en las peores condiciones, desde el punto de vista de las caracteristicas
psicologicas para la defensa ante los efeclos morales de las bombas de
mano v fuegos del enemigo; v desde el activo, el fuego de nuestras armas
no podfa ser mds precario. ;Qué otra cosa hubieran representado unas
posiciones compuestas de subelementos de resistencia enterrados, cubrien-
do el espacio vital de la defensa, cruzando fuegos que facilitase a las armas
el rendimiento mdximo y llenase las condiciones fisicas y morales que
facilitasen la resistencia?

El error defensivo de Albarrdn fué de trigicas consecuencias para la
suerte del territorio.....

En nuestra guerra, en escala mayor, tenemos el caso de Teruel, pese
a la buena voluntad de los defensores; las posiciones que rodeaban Teruel
carecfan de aquellas condiciones; aunque en el conjunto no estaba mal
concebida la defensa exterior, en su ejecucién en cada una de las posicio-



ek

nes se incurrio en el defecto, en mayor o menor escala, que sefaldbamos
para la posicién de Albarrdn: concenfracion de fuerzas en poco espacio.
Y destrufdas o quebrantadas algunas de ellas, quedd roto el anillo y abierta
la ciudad a los ataques. La defensa de ésta constituye va un ejemplo terri-
ble de todos los’errores. La concentracion de todos los medios en los dos
grandes edificios coloco a sus defensores en las condiciones mids favora-
bles para ser vencides. Su herofsmo quedd, una vez mads, sepullado estéril-
mente bajo los escombros.

He sefialado estos dos episodios por la influencia que uno tuve y otro
pudo haber tenido en la situacidon general.

En nuestra Guerra de Liberacion, lds pefias de Aolo son olro caso tipi-
co de nuestra campafia sobre Calalunia, en que se demuesira de manera
palpable la eficacia del sistema. En aquellas cumbres rocosas se eseribieron
pdginas de heroismo. Los cuerpos despedazados y la sangre generosa de
los cafdos dice mucho del heroismo espaiol para -superar aquella situa-
cién: las deficiencias -de la fortificacién pudieron ser fatales; mas corregi-
dos los defectos de la fortificacién; fraccionada ésta, profundizada y cons-
trufdos los subelementos en la forma que sefialamos para las cumbres




rocosas, no obstante sus defectuosas caracteristicas tacticas, por estar bajo
la vista directa de la artillerfa enemiga, dejé de constituir una preocupa-
cién para el Mando y resisti6 fdcilmente ataques de mucha mayor enver-
gadura. ;

tCudles son las causas de estos constanies errores? Vamos a anali-
zarlas,

La primera es un arrastre de la tdctica antigua, que daba extraordinario
valor a las posiciones dominantes: ver y dominar constitufa una aspiracion.
En la tactica moderna hay que ver para destruir y no dejarse ver para que
a uno no le destruyan. Los puntos elevados son excelentes para observar,
pésimos para resislir.....

Una segunda causa es la formacién en las campafias africanas de nues-
tros Jefes. Ante un enemigo sin artillerfa, de tiradores y guerrilleros, las
. cumbres eran aprovechables y se podia seguir arrastrando el viejo pre-
juicio con olvido de la nueva docirina. El aprendizaje de la campaiia de
Cuba también se hacfa sentir en los Jefes y Generales; sin embargo, el
enemigo, -ante nuestros medios superiores, aprendié con fino instinto a no
utilizar las cumbres y extremar en cambio su resistencia en valles y ba-
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rrancos, ‘hurtandose a la superioridad nuesira en artilleria; pero, sin-ém-
bargo, la palabra dominar, posiclon artillera y cresta militar siguieron
utilizdndose en aquellas tierras; haciéndose muy dificil el arrancar concep-
tos tan arraigados. :

- Otro af4n que hay que contrariar es el prurito de ver de todos los
escalones, el considerarse cada uno como el centro alrededor del cual gire
la batalla y no el peén de un unico tablero. Nadie necesita ver mds que el
campo en que ha de emplear sus armas; el observar corresponde a los
observatorios y personal que tiene confiada esta misién. A ello confribuye
también el temor a lo que pueda venir, el descubrir la incognita que exis-
te tras la cumbre que nos limita el horizonte; pero contra ello estd la linea
de puestos avanzados y los exploradores o escuchas establecidos a van-
guardia; precisamente por este error en el estacionamiento de las batallas
las tropas han sufrido mds en muesira Gruzada, al verse privadas de la linea
de puestos avanzados, imposible cuando la posicién de resistencia se coloca

_indebidamente sobre las cumbres. -l ' ]
Otra consideraciéon en que se apoya el establecimiento de las posicio-
nes de combate en puntos altos es la de buscar campos de tiro amplios 'y
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despejados. En esto también se padece un error gravisimo; es hoy tan pe-
ligroso el que la posicién se vea, que puede asegurarse que armas asf colo-
cadas serdn destrufdas sin estrenarse; y por 1la ambicién de amplio v pro-
fundo campo se habrd perdido todo; por otra parte, el alcance vy caracte-
risticas de los fuegos de la Infanteria son harto modestos y su eficacia
practica sélo se ‘alcanza a distancias muy inferiores a las de esa amplitud
pretendida.

Las caracteristicas profundas de los terrenos batidos, poco frente v
mucho fondo, hace que las ametralladoras alcancen su médximo de eflcacia
en los fuegos de flanco y enfilada, por lo que aunque el espacio delante de
la posicién sea estrecho, les sobra campo en el sentido lateral para sacar
a las armas sus maximos efectos.

Si a las defensas accesorias nos referimos, no hay alambrada ni obs-
taculo artificial que escape a la destruccién de los fuegos artilleros observa-
dos; sin embargo, se hace casi imposible la destruccién de aquéllos que .se
hurtan ‘a nuestra observacién.: Estos: obstdculos artificiales no destruidos
detendrdn en su caso al asaltante y multiplicardn la eflcacia de nuestros
fuegos. SR s ' E, F s ]
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Esle sislema de coordinacion de fuegos y de flanqueos mutuos, y que
es la base de la tdctica moderna de la Infanterfa, suele ejecutarse en el com-
bate de mala gana: se tiende a enfrentarse con lo que =e tiene delante y
confiar poeo en la aceién de los:vecinos, perdiéndose una gran parte de
nuestra eficacia, por ello’ hay que reaccionar enérgicamente contra estos
errores. :

Esta forzosa reduceién del campo de tiro es, por ofra parte, muy ven-
tajosa. Ante la lendencia inmoderada en las tropas a romper el fuego antes
de tiempo, malgastando las municiones v queddndose sin ellas para el mo-
mento verdaderamente eficaz de su empleo. La usura de armas y municio-
nes en la batalla moderna han de constituir la norma.

Un error gravisimo en que se incurria en nuestra Cruzada, y que hoy
cometen eon frecuencia los beligerantes, es el empleo de los pueblos como
campos de batalla defensivos. ‘Anté un enemigo sin artillerfa o muy débil
en ella, un pueblo o villa fortificada puede constituir un obstdculo para el
enemigo; pero ante elementos normales de arlillerfa y aviacién, un pue-
blo es de los peores lugares para la defensa; los defensores quedan sen-
tenciados a sucumbir bajo sus escombros. Ofra cosa representan cuando




se frala de improvisar una defensa, de obligar al enemigo a montar un
alaque serio, a malgastar su tiempo, si ésie es el objetivo prineipal, pero
a ciencia y paciencia de su destrucecion.

Las poblaciones son, por olra parte, los lugares donde mds se pierde
la accion el Mando, y llevard ventaja el que desde fuera se dedique siste-
mitlicamente a destruirlas.

Quijorna, Villanueva del Pardillo, Fuentes de Ebro, Teruel, Cuartel de
!a Montafa, Simancas, Sanla Maria de la Cabeza y tantos nombres glorio-
sos son un ejemplo elocuente de esle aserto. Ni el heroismo de los mejores
soldados pudo salvarles de su destruccion.

Madrid y Stalingrado merecen un andlisis aparte. ¢ ®

Dispuesto un Ejército a defender una poblacién de estas caracteristicas,
a sacrificarlas gastando al enemigo tiempo y hombres, no cabe ofra accion
que su destruccién total, sepultar al Ejército que lo defiende bajo los es-
combros, pero no meterse jamds en una lucha de calles y plazas, de séta-
nos y alcantarillas, pues una poblacién es un laberinto de desfiladeros y
trampas tendido al atacante; las fuerzas que penetran en la poblacién son
fuerzas perdidas en el laberinto; la accién del Mando sobre ellas acabari
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siendo nula, lo contrario del gue le combate desde el exterior y se limita
a conservar sus fuerzas en la mano y destruir a las enemigas desde fuera.

Porque era cosa nuestra querida y que habiamos de conservar, por el
respeto y consideracién de las vidas civiles en que se escudaba el Ejérecilo
rojo, Madrid no se quiso tomar. En Stalingrado, el Ejército ruso encontro
un medio de detener a los alemanes, de ganar el tiempo necesario a la con-
centracién de tropas, de obligarles a montar un serio ataque. El afin ale-
man de ocupar Stalingrado y asegurarse en el Volga, le llevo a la loca
empresa de ocupar Stalingrado, y el Ejército de Paulus sucumbid en el la-
berinto de la ciudad ante la defensa encarnizada de los bolcheviques; nue-
vas Unidages de éstos, desde fuera, pudieron cercarles y sepuliarles entre
los escombros..... La doclrina defensiva no ha estado a la altura de las
concepciones ofensivas. El error se pagd, como siempre, a precio de de-
sastre. No se pueden sin peligro forzarse los principios del Arte de la Guerra.




SEGUNDA PARTE

L.a defensiva en las costas







PREFACIDO

La falta en el mundo de una doctrina consagrada que poder impor-
lar, por tratarse de materia secreta en las principales naciones, permiti6
a nuestras arcaicas Juntas de Defensa ir acumulando errores y manle-
ner un eoncepto atrmasado y poco eficaz para nuesiras r.rgamza,cmnes de
las coslas.

Hemos de reconocer, en disculpa de los hombnes que nos precedieron,
que no era mds perfecto lo que en el exlranjero se estilaba. Y es que el sen-
tido téctico fué, en la casi totalidad de los casos, desconocido por los lécni-
cos encargados de planearlos. )

El estar encomendada en muchas maciones a personal de la Marina la
organizacion y idefensa de las costas, ha hecho les presidiesen conceptos
excesivamenite marineros <y desperdiciasen las ventajas que la experiencia
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y sistemas tdclicos terrestres podian. ofrecerles: Yy cuando mds tarde los
Ejércitos se han visto obligados a guardar un frente naval, se han encon-
brado con un problema nuevo, poco estudiado doctrinalmente, y un plan
forzado a que les obligaban las organizaciones permanentes,

Un andlisis profundo de estos problemas, examen de los medios mo-
dernos aéreos y navales, caracteristicas de las armas propias y estudio de-
tenido de los terrenos, afirmd estas concepciones, totalmente discordantes
con las hasta ahora aceptadas por buenas.

No faltaron para este proceso los cambios de impresiones con destaca-
dos valores extranjeros, las discusiones técnicas y tdcticas con espécialistas
propiocs, €] examen y razonada critica de lo que en ofros paises se hacia;
todo ello fué afirmando més y mds esta doctrina, que, al correr de los afios,
habfamos de ver comsagrada con el fracaso de las batallas defensivas coste-
ras de la guerra actual. _

Esto justificard la insistencia y desvelos pa.m llevar al convencimiento
de los Mandos responsables estos principios, que tantas veces, al llegar a
su aplicacién, han encontrado su lugar ocupado por los viejos erromnes, tal
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vez por no haberse todavia codificado y analizado ‘debidamente, en forma
que puedan servir de recordatorio y meditacién.

Estas son las mazones de la aparicién de este andlisis, con el que no se
pretende dejar agotado el estudio de tan importante tema.







Principios generales.—Los principios generales de la tdctica son per-
manentes y aplicables en todas sus partes a las batallas que sobre las cos-
las se libren; el mar s6lo constituye un obsticulo que condiciona en los pri-
meros momentos la batalla, lo mismo que cuando se trata de un rfo
caudaloso. }

Bl terreno tiene, sin embargo, en las acciomes sobre la costa, un valor
especial, que exige mds delenido estudio e imprime cardcter a la defensiva.
La configuracion de la costa, ton sus acantilados, escolleras, playas, pen-
insulas y calas, y la relacion de todo ello con los puerbos principales y vias
de penelracion, permitivan determinar las zonas sensibles para la defensa
§ el valor relativo e los olros lugares, los sectores que deberdn organizar-
Se como posiciones ke resistencia y los que se han de constituir en vigi-
lancia.

Las caracteristicas e los mares y la mefteorologfa permitirdn deduccio-
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nes importantes para formar juicio sobre las épocas de las posibles empre-
sas bélicas.

Los puntos constituidos por puertos, aerédromos y Bases navales, cuan-
to mds importantes y capaces, mds alencién en este omden requieren, va
‘que el primer objelivo principal de toda empresa de desembarco es asegu-
Tar un puerto y un terreno de aviaciéon, eni relacion con lo cual serdn puntos
sensibles para la defensa los aerédromos, las playas y las calas préximas,
lo que ird perdiendo e valor en proporcién a su alejamiento del objetiwj
principal, puerto o Base.

Los adelantos de la industria moderna ofrecen hoy medios poderosos
para facilitar estas operaciones, con los barcos de fondos planos, los tan-
ques y carruajes anfibios y hasta, en algunos casos de proximidad a los
puertos de embarque, los puertos artificiales.

Una cosa puede, desde luego, asegurarse, ¥ es que el que emprenda ope-
raciones de eslte orden concentrard elementos superiores a los que el defen-
sor le pueda oponer; por ello, destaca la gran importancia de jugar bieni los
medios propios, que permita ser fuertes en el lugar que el enemigo elija,



por lo que la usura de fuerzas es obligada. El Jefe tiene que pesar sus me-
dios, manteniendo sus fuerzas en la mano y evitando que, por querer aten-
der a todo, sea débil en todas partes. Los medios de que disponga, conju-
gados con el lerreno, han de constituir la base de su decision.

A las misiones de costa se asignan, por lo general, tropas de la reser-
va de segunda calidad, lo que aconseja el facilitarles su misién con nuestras
previsiones, que evilen, si es posible, el tener que poner a conftribucion sus
cualidades.

El reconocimiento del terreno y el estudio de las posibilidades del ene-
migo en cada zona sensible definirdn los distintos campos de batalla. El
dispositivo: general ha de responder a estas hiptlesis y tener perfectamente
organizado el terreno en cada uno; pero sin dedicarle normalmente més
fuerzas que las indispensables para guardarlo y evitar una sorpresa, pues
el nucleo de fropas ha de conservarlo el Mando en su mano, 0 sea, bajo su
hipoteca sobre los ejes y comunicaciones que le permitan desembocar en el
menor tiempo en los lugares «de las posibles acciones. Una cosa es que se
tengan perfectamentie esfudiados y preparados con todas las fortificaciones
los campos de batalla posibles, y otra muy distinta el que se malgasten las



tropas dispersindolas por las coslas, sin posibilidades para su aceién -

conjunta.

Para llevar a cabo una accion de desembarco, es indispensable contar
con el dominio del aire y del mar durante todo el tiempo de la operacién y
del abastecimiento. La aviacion y las armas navales del atacante necesitan
reducir al silencio a las batertas de costa y armas pesadas, que conslituyen
la osatura del 'sistema defensivo; rastrear luego las hminas que puedan
existir junto a la costa ly debilitar, por una laceién maciza Yy concentrada de
fuegos y bombardeos aéreos, la capacidad de resistencia de los defensores.
Sélo asi podrd conseguirse poner pie en tierra, organizarse y formar la ca-
beza apropiada de desembarco.

El oponerse a estos designios constituys todo el problema para el de-
fensor, por lo que, descartada la superioridad de mediocs, que sabemos ha
de estar en manos del atacante, el objetivo del defensor en esta fase preli-
minar estd en evitar o aminorar, en cuanto sea humanamente posible, es-
tos efectos de destruceion, para conservar integros los medios para librar la
baitalla del desembarco, ;

No es lo importante que el atacante desembarque—su superioridad de

ra
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medios se lo asegura en el noventa por ciento de los casos—; dio grave es el
que llegue a organizarse en fierra, que ocupe una cabeza de desembarco o
suficientemente amplia que le pemmita escapar a la desfruccién. Existe,
pues, un tiempo, desde que el atacante lanza sus lropas a la playa hasta
que, organizadas, ocupan los primeros objetivos, que es cuando hay que
destruirle y aniquilarle.

[Los medios principales con «que cuenta el asaltante en este tiempo son
los canones de su Escuadra, su aviacion y los elementos de asalto blinda-
dos; contra unos y otros necesita resistir nuestro dispositivo. De ellos, los
canones de los barcos son los mds fdcilles de burlar. Sus observatorios, es-
tablecidos en sus torres, tienen un campo de vista muy limitado; una vez
desembarcadas las primenas tropas, éstas se le interpondrdn como una cor-
lina que le impedird los fuegos, y si nuestra organizacion se establece di-
seminada, en punlos escaqueados sobre las zonas bajas, la eficacia de los
[uegos de artilleria de los barcos sobre ella puede considerarse como si
fuera nula; los barcos tiran mal cuando no pueden observar directamente
sus propios tiros, y la vida limitadisima de sus cafiones no les permite el
lujo de batir zonas. -



La aviacién constituye hoy un elemento perfecto de destruccién, que
prolonga la accién de la artilleria. Su dominio sobre los campos de batalla
imprime la superioridad al que logra la victoria aérea. Por ello, en una
aceion de desembarco, las posibilidades de la aviacién enemiga son las que
mds deben preocuparnos.

Puede asegurarse que anftes de emprenderse una accién de esta natu-
raleza, se concentrardn poderosos medios aéreos, que den al traste con las
baterias de costa de la defensa y los medios activos antiaéreos de que dis-
ponga; mienfras esto no se haya logrado, mo se llevard a cabo el des-
embarco. o

Por todo ello, tiene una imporiancia vital el hurtarse a su accion des-
lructora, ya que los medios activos antiaéreos serin generalmente precarios
anle la concentracion. De aqui el imperativo de la diseminacion y enterra-
miento de los subelementos de resistencia, su enmascaramiento eficaz y, so-
bre todo, las obras en caverna; reducir en la mdxima medida la eficacia de
sus bombardeos.

Si en todos los liempos la defensa pasiva de nuestras tropas y de nues-
tros medios es obligada, lo es mucho mds en esta ocasién, en que el enie-



migo ha de concentrar todos sus medios en un mismo punto, con el fin de
asegurar su victoria,

Estas circunstancias aconsejan el no descubrir prematuramente nues-
lros érganos de fuego, que hemos de ‘conservar en eficacia para esa fase
decisiva que la batalla encierra.

Establecidos estos principios generales, podemos entrar en un andli-
sis mds detallado de nuestro problema.

Baterias de costa.—Una nacién posee un limitado nimero de baterias
de costa; sélo aquellas Bases navales principales, que se consideran parte
integrant.g de las Escuadras, aparecen perfectamente atendidas con material
adecuado; en los demds lugares suele emplearse el material mis anticuado
desechado de los barcos, quedando una gran parte del litoral sin defensas
fijas, encomendado, en caso de guerra, a las fuerzas del Ejército y a la arti-
lleria de campafia. _ ;

Las baterias de costa suelen clasificarse en material primario y secun-
dario, segin se trate de los grandes calibres de 30,5 para arriba, aptos para
el duelo contra las grandes unidades de combate, o de las baterfas de cali-



bre medio, incapaces de sostener esta clase de duelos. Aquéllas responden
a una 'misién concreta y clara: combatir -contra toda clase de fuerzas na-
vales enemigas que entren en el radio eficaz de su accién; mas su elevadi-
simo coste no permite prodigarlas, y su empleo se limila a la defensa de
los puertos importantes o de las grandes Bases. Su enemigo principal es
'a aviacion adversa. Por ello, deben establecerse bajo ctipulas acorazadas
o cavernas y, en su caso, defenderse con eficaces medios antiaéreos.

El objefivo principal de las baterias primarias de costa ha sido, hasta
ahora, el evitar que las Escuadras enemigas bombardeasen a mansalva los
arsenales o puntos vitales de la Base, asi como proteger la salida de las
Escuadras propias de los puertos, evitando su batida en detalle. *

La aparicion de la aviacién, con su capacidad muy superior de destruc-
cion y su accion mds répida, ha restado importancia a estas cldisicas misio-
nes, convirliendo a las baterias de costa en el 6rgano permanente de la defen-
sa que con constante actividad impide los intentos maritimos sobre la cosla
y constituye la osatura permanente de los medios con que la defensa cuente.

La eficacia de los fuegos de los cafiones de costa de grueso calibre
aconseja su establecimiento sobre las zonas bajas de la costa, de reducidas



cotas, que permitan aprovechar mejor la tensién de sus trayectorias y su-
primir las zonas en dngulo muerto; si ademds se alejan los emplazamientos
suficientemente de la orilla del mar, se dificultard notablemente 1a observa-
cién y eficacia de fuego de los barcos adversarios.

No es frecuente ver enfrentarse a los barcos conlra las murallas, y no
suele acreditarse de buen Almirante quien malgasie la vida de sus canones
en eslas tareas, Sin embargo, en la presente campaiia, por la importancia
g-'eneraul de los objetivos y la superioridad en nimero y calidad de las bocas
de fuego de los barcos aliados, tanto en Cherburgo ¢omo en la isla de
Pantelaria se entablaron «uelos de esta clase, aunque el calibre de fas
baterfas de costa, inferior a los 38,1 de los acorazados ingleses, pudieron
justificar el duelo, Igualmente en ol desembarco italiano de Nettuno se
malgasto la vida de los ecafiones gruesos en los dias azarosos de erisis de

la: cabeza de desembarco. Circunstancias de orden moral disculpaban este

despilfarro.

Baterias de calibre medio.—No es la mision de las baterias de calibre
medio sostener duelos con las baterias de las Escuadras, ya que ni su alcan-
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ce ni la potencia de sus proyectiles les permite este tonto lujo, aunque
en muchos casos hayan sido empleadas disparatadamente como primarias.
Su mision esld en batir las lineas de minas, los barcos no protegidos, las
unidades ligeras y, sobre todo, las barcazas y unidades mercantes, flanquear
a las primarias y dominar con sus fuegos en las organizaciones navales las
calas, playas y zona marftima no batida por aquéllas en que puedan llevar-
se a cabo desembarcos. Su misién en la batalla se circunscribe a su fase
de desembarco. Por ello, ha de ser su emplazamiento muy diferente al de
las balerfas primarias.

Antes de establecerse una baleria de calibre medio, debe estudiarse
y concrelarse su prineipal misién, para no caer en esa vaguedad que du-
rante fantos afos ha presidido sus emplazamientos en los bordes de las
coslas, de cara al mar, con prelensiones de bateria primaria. Desde hace
mucho tiempo piden estas baterfas su emplazamiento en cavernas flan-
queando las costas y las lineas de minas, a cubierto de los atagues desde
el mar y de la aviacion, lo que, llegado el caso, permitiria el conservar la
osatura de nuestro sistema defensivo y desencadenar con eficacia en mo-
mento oportuno nuestros fuegos.
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Es por lo dlChU inaceplable el emplazamiento de las baterias de costa
de calibre medio en las cotas elevadas, destacindose sobre el horizonte:
cuando los lerrenos no olrezcan condiciones para ulilizar la caverna, deben
aprovecharse las contrapendientes ligeras y eslablecerse en casamatas algo
retiradas de las coslas. Las balerias de calibre medio no suslibuyen alas
primarias, aunque éstas no exislan. S6lo en las guerras coloniales o irre-
gulares pueden accidentalmente usurpar este papel. El adversario que dis-
ponga de Escuadra podrd siempre disponer de calibre mayor y 1uera de su
alcance destruirlas en completa impunidad.

Existiendo desde hace muchos afios cafiones moviles ligeros de cali-
'bres pesados y direcciones de liro automadticas, como los de los antiaéreos,
no se comprende cémo este malterial de calibre medio no ha sido sustituido
por otro movil y transportable, lo que le permiliria su concentracion sobre
los lugares elegidos. Un sistema de caminos Yy cavernas en las zonas sen-
sibles de las costas, con emplazamientos dehidam«ente‘esbu-diados seria en
este orden la solucién ¢ptima, que permitiria llevar el centro de gravedad
de -este material al lugar que la camparia aconsejase.

.
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La defensa {errestre.—lstudiadas las zonas sensibles y los distintos
campos de batalla, un primer problema se presenta al Mando de la defen-
sa, cual es el de la distribucion de fuerzas. Hemos ya considerado como
el nimero de las disponibles serd en la casi totalidad de los casos inferior
a las demandas de los distintos sectores y también hemos sentado que
el Mando ha de disponer de la mayoria de sus tropas para jugarlas en el
punto elegido por el enemigo para su alaque. Imperativos lan opuestos
nos llevardn a no estabilizar en cada seclor, en los primeros momentos,
mas que las fuerzas y medios indispensables a asegurarle confra una sor-
presa, conservando en la mano las demds; lo que no quiere decir tampoco
el que las tropas estén reunidas, sino en disposicion de concenirarse en
él punto que se requiera, abrigadas en lugares a cubierlo contra su des-
truceién; una cosa es que cada sector eslé perfectamente organizado y
tenga asignadas fuerzas propias, que en caso de alaque lienen sefnalado
alli su lugar en la balalla, y sus Jefes y Oficiales esludiados todos sus de-
lalles, y olra que tengan que eslar sobre las propias fortificaciones, ya que
puede ser necesaria su aceion en otro lugar. El lerreno, las distancias a
recorrer y las comunicaciones serdan los que diclen la conveniencia de su
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emplazamiento, sin que en esfos calculos deba descansar el dispositivo
sobre los medios de transporte mecanizados, que por los hombardeos aéreos,
en un momento dado, pueden fallar. Las fuerzas establecidas en las oTga-
nizaciones defensivas constituyen a modo de vanguardia de las que han
de defenderla.

Cuando el frente a guardar es extenso y desproporcionado a las fuer-
zas, pueden en los sectores menos sensibles y alejados ejercer la vigilan-
cia y cubrirlos las Milicias nacionales locales, que en la guerra todas las
naciones conscientes han de tener. Estas Milicias, constituidas por los hom-
bres fuera de la edad mililar, seran también las encargadas de guardar los
puentes y objetivos de retaguardia contra los paracaidistas y luchar contra
ellos para reducirlos o aniquilarlos desde el primer momento.

Posicion principal de resistencia.—Senalado un sector de desembarco,
el primer problema que se presenta al defensor es el de fljar su posicién
de resistencia; esto es, la zona de terreno donde se ha de instalar en la ba-
talla y delante de la cual ha de aniquilarse al enemigo.

E] problema es exactamente igual que el de la batalla defensiva: nues-




tro eampo de batalla ha de reunir las condiciones de estar bajo la vista de
nuestros observatorios y fuera de la de los enemigos; por ello, las organi-
zaciones sobre las playas y alturas inmedialas vistas desde el mar - son las
menos apropiadas para librar batalla, pues son los lugares que con mas
facilidad pueden batir y destruir los cafones de los barcos.

Otra circunstancia, la de no abandonar al enemigo campo suficiente
para que realice su «espliegue, nos llevard a ceder solamenie aquellas par-
tes de terreno que, por quedar bajo los fuegos eficaces de lodas nuestras
armas, no pueden tener valor alguno para €l atacante, antes al conirario,
se convierten en el campo adecuado para su sepultura.

La batalla defensiva se caracteriza por la formacién al enemigo de un
verdadero infierno, donde se combine la accién de lodas nuestras armas
en fuegos cruzados.

Bl balir al enemigo dunanibe la travesia de la zona de mar y antes de
poner el pie-en tierra, que antiguamente constitufa el objetivo mds codicia-
do por la defensa, es hoy ya muy dificil, pues la velocidad de los medios de
desembarco es muy grande, y los tanques anfibios y elementos pequefios
de- transporte pueden llegar hasta la misma orilla, - hasta euyo -momento
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las nubes de humo con toda eficacia lo ocultardn; por ello; lo interesante
es la zona de terreno donde los hombres y el maferial han de acumularse,
en el que se concentren los elementos de combate destruibles: mandos, tro-
pas, meservas, artillerfa. :

La configuracién del terreno es lo que en cada caso ha de dictarnos’ la
solueion, que también dependerd de los medios con que se cuente v de sus
caracleristicas ; asi, si disponemos de una polente artilleria de campafa,
oon buienos emplazamientos en cavernas, y morteros pesados, la organiza-
cion puede ser mds profunda y fener menos importancia el alejar més de
la playa a la Infanterfa, pues la Artillerfa y morteros batirdn con foda efi-
cacia lo que la Infanterfa no alcance; pero si nuestros medios artilleros son
pobres o no seguros, la faja de terreno que hemos de dominar con nuesiros
fuegos lienemos que reducirla.

Si desde la orilla del mar trazamos lineas paralelas que deﬁnan el li-
mite del alcance eficaz de cada arma, encontraremos las distancias a que
éstas han de e%lablecemse 0 sea, dos mil metros para la Infanteria, de cua-
tro mil en adelante para los asentamientos de la Artillerfa, ete.; mas, como
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antes deciamos, el terreno es el que ofrecerd al artista, pues como arte la
guerra se califlca, la solucién optima.

El conjugar el terreno con los fuegos es la base sobre la que la defen-
siva descansa, y siendo las posibilidades e los fuegos una constante y sélo
el terreno la variable, el estudio de éste es el que ha de imprimir su influen-
cia en illas soluciones.

Si examinamos las caracteristicas de los terrenos en que los desembar-
cos suelen tener lugar, vemos estdn constituidos por playas extensas, con
accesos fdciles hacia el interior, que facilitan el ponerse a caballo de alguna
canretera o via de penelracion, o que por estar muy pu-éxuma a ellos puede
improvisarse su acceso.

Estas playas coineiden con dos terrenos hajos de los valles y desembo-
caduras de los rfos y arroyos, y son tanto mas numerosas cuanto mds llana
sea la comarca. :

Tales playas discurren enire elevaciones de lerreno y cabos que las li-
mitan, y que aparecen descarnados por la aceidén de los mares y de las
aguas; por el centro de la playa suelen verterse hacia el mar las aguas del
valle.

.
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El terreno es frecuente se levante desde el mar en suave graderia, ofre-
ciendo alturas y colinas que dominan el llano. En esa zona llana, y en mu-
chos casos triangular, que fiene su hase en la playa, es donde ha de forzar-
se al enemigo a librar la hatalla y donde necesitamos aniquilarlo.

Si analizamos el valor del terreno en esta zona del fulturo campo de
batalla, nos apercibiremos de la importancia que nos dan los observatorios
para asegurar la superioridad de nuestros fuegos de artillerfa v-de mortero.
Esto mos los destaca como puntos sensibles a guardar.

Si del punto de vista activo pasamos al pasivo de aminorar los efectos
del fuego enemigo, encontramos que esas elevaciones de lterreno que a los
(lancos del campo de hatalla se levanlan, mos ofrecen, en la mayoria de los
casos, cortaduras, desigualdades y pendienfes rdipidas con que poder abri-
garnos, construyendo cavernas y obras flanqueantes a cubierto de las con-
centraciones artilleras de la Marina y de los fuegos de su aviacitn.

La depresion cenfral, y en su caso las cortadas del terreno que el rio
o arroyo, al discurrir, habrd formado. también propercionan la posibilidad
de adelantar por él el cenbro del dispositivo, con vistas a aumentar la efi-
cacia; y cuando la playa es muy amplia, el facilitar el cruzamiento de los
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fuegos de nuestra Infanterfa. aprovechindonos de las caracteristicas de su
menor cota para escapar a la observacion de la Anfillerfa maritima v obli-
carle a batir zomas.

Mas como el enemigo lliene una voluntad, y ha de pretender maniobhrar
el digpositivo que le preparamos y apoderarse de uno o de ambos flancos
para asegurar su zona vital. necesitamos darle a aquéllos seguridad y for-
taleza, organizindolos amplia v profundamente con subelemenflos esca-
(queados fuera de las vistas del mar, donde se encontrard la base principal
de fuegos enemiga, sobre laderas y cafadas que, cruzando y combinando
fuegos, deflendan su espalda y hagan intangibles los puntos base de nues-
tra superioridad.

El Jefe no ha de perder de vista que con el mar no ha de sostener due-
los, que a él sélo inferesa hurtarse a sus vistas y fuegos. La accién naval
‘corresponde a la artillerfa de costa en la forma antes sefialada, a las umni-
=!mde=: navales y a las aéreas.

O

Reservas.—Una vez mds hemos de repelir aqui lo considerado en la de-
fensiva en general: que la accién del Mando se ejerce con las reservas 'y




ta artilleria, v que en’ esle caso es mids importanie, por la-amplitud de los
frentes, el disponer siempre de reservas, y cuando las necesidades de la
batalla las absorban, el volver rdpidamente a constituirlas.

En la defensa de costas todos los sectores en general serdn pobres en
tropas, y a sus Jefes le parecerdn escasisimos los medios asignados para
aseugumar la integridad del sector; si el Mando accediese a las peticiones
de sus |sub0mdlmad0':, podemos asegurar fendria perdida la batalla; ha de
resistir, pues, con energia @ toda peticion imjustificada y establecer h]pnrteca
sobre las tropas de que se desprenda. [La accion principal del enemigo se
desencadenard en uno o, a lo mas, en dos puntos, y alli necesitard. el Jefe
ser superior en medios y prevision, lo que no ocurrird jamdas si antes de
tiempo se desprende de sus efectivos.

Estructura de las obras.-—Para la organizacion y estructura de las obras,
liene completa aplicacion en este caso cuanto se dice en la primera parte de
esle trabajo para la defensiva en general.

Una operacion de desembarco entrana, para el atacante, gravigimas di-
ficultades, que el defensor ha de ltener previstas para acrecentarias, No le
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basta sélo con asegurarse en tierra una cabeza de puente suficiente, sino
que también ha de garantizar su mantenimiento, en especial el agua y las
municiones, elementos clave cuya penuria es causa de un rapido desgaste:
e iniciado el avance, poseer una via para su abastecimiento; por ello, el
defensor, -al discutirle el terreno, defenderd el acceso a los manantiales o
cursos e agua, con el fin de aumentarle sus dificultades o fatigas, vy le
obligard a una dura batalla de desgaste, que dificulte su municionamiento ;
ocupard, también, fuertemente las carreleras y puntos claves de las comu-
nicaciones, para que, aunque el ataque progrese, se vea dificultado, y lle-
vard, en general, a cabo todas aquellas medidas que en este orden contri-
buyan a su desgaste.

La defensa de los elementos de resistencia no debe conocer limites, ni
servirle a nadie de justificacion el que otros subelementos hayan cedido; en
estas operaciones la imporlancia de extremar la resistencia ¥ defenclerse a
toda costa es esencial, pues el tiempo y espacio es oro, tanto para el defen-
sor como para el atacante; asi, todos los subelementos de resistencia de
una organizacién defensiva deben estar preparados en agua, viveres y mu-
niciones para una prolongada resistencia,
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Son fan graves las consecuencias dé un fracaso en una operacion de
este orden, que el alacante procederd por todos los medios a asegurarse
contra él, buscando en la sorpresa, los golpes de mano y acciones separadas
coordinadas el apoderarse de puntos y alcanzar ventajas que faciliten el
asegurarse una buena base de partida. Y en su consecuencia, han de jugar
principal papel los pequefios desembarcos en lugares abruptos considera-
dos como inabordables, el lanzamiento de paracaidisias en las inmediacio-
nes de delerminados puntos, lo que obligard a no descuidar el tener asegu-
rados los puntos importantes y dispuestas las fuerzas ligeras que han de
caer rapidamente sobre los desembarcados.

Entre estos puntos vitales qué hemos de asegurar aparecen desde los
primeros momentos las baterias de cosla y los aerédromos, y mds tarde, en
su segunda fase, €l puerto 0 Base naval, que constituye el objetivo principal
o inmediato del desembarco. Unos y otros han de estar, por lo tanlo, per-
fectamenle organizados y defendidos, para evilar la accién parachutista y
los golpes de maro en la primera fase, y llegado el caso de tener éxito el
desembarco, dilatar notablemente la resistencia, evitando la ocupacion.
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Un punto de apoyo eonstituido por seis subelementos de resistencia, am-
pliamente espaciados, se consideran suficienies para asegurar una bateria;
lres puntos de apoyo exigiran, aproximadamente, la guarda de un aerédro-
mo, y un numero de centros de resislencia en proporcion a su perimetro
sensible, requerird un puerlo. Su importancia y efectivos disponibles acon-
sejardn si han de constituirse una o mas zonas de resistencia. i

Todas estas obras cumplirdn los preceptos generales establecidos, para
la organizacion defensiva, en profundidad y en ocullacion de los posibles
observalorios enemigos. :

En las figuras del apéndice se incluyen dos dispositivos de orrmnmu-
cién del campo de batalla: de Balallon y Regimiento.

Medios aéreos y maritimos,—Hemos indicado que en toda operacién de
desembarco liene que acompaiiar el dominio del aire y del mar’por parle
del atacante, y, por lanto, no hemos tenido en cuenlta las limitaciones que
en este orden pueda faeililar la aviacién propia, ya que su inlervencion serd
lan esporddica y débil que no constituye para la batalla un factor principal.

El dnico auxilio eficaz que en t_'-FS-II-U orden la aviaeion propia puede pres-




tarnos es el«de la vigilancia y observaeién, que nos permita obsérvar el mar
y enferarnos con tiempo suficiente de la presencia de los convoyes enemigos.

Cumplidos estos servicios «e observacion, el resto de los elementos
aéreos v navales con que pudiera conlarse deberdin conservarse perfecta-
mente ocullos para obrar por sorpresa en los mementos eriticos del desem-
barco, o sea cuando las fuerzas embarcadas se dirigen sobre las playas y
se acumulan las tropas y el material en ellas.

Los medios que en este orden poseemos hemos de conservarlos y ocul-
tarlos, evitando su destruceién, manteniéndolos enmascarados fuera de los
aer6édromos, con pistas de rodaje disimuladas que permitan el acceso a
- afuél.

‘Cuando la aviacién no exista, son las fuerzas ligeras de la Marina a las
que corresponde establecer la vigilancia y sustifuir a los aviones en su ac-
gién contra los barcos, los submarinos v lanchas rdpidas, asi como los pe-
quefios torpedos-conducidos nacidos en esta guerra, que, conjugados con
las emisiones de humos desde tierra, conshtmrén un medio eficaz 'y harato
de pertunbamén

. Bases navales.—Un primer problema .qué origina cnnfum(m al organi-
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zar la defensa de las Bages navales es el drea que han de téner conflada
las fuerzas encargadas de su defensa. Y para ello hay que distinguir dos
casos: que la Base naval esté enclavada en un Continente o ubicada en una
isla.

Si estd establecida en la metrépoli, a la amplitud de su defensa hemos
de poner un limite, pues el querer dar a ésta una gran exfensién irfa en
menoscabo de su eficacia, y el Mando supremo dispone, en general, de
fuerzas y reservas para liberarla de tan onerosa carga; si. al contrario, se
tratase de una Base naval sobre una isla, habrd que tener en cuenta su
superficie y poblacion, asi como su estructura, pues tratindose de islas pe-
quefias, de poca poblacién y terreno practicable, tiene mas cuenta asegurar
toda la integridad de la isla que abandonar parte de ésta y establecer frentes
de tierra completamente ineficaces, va que el enemigo desembarcado lo ha-
bia de hacer con superioridad de medios v tomaria facilmente, como tantas
veces se registré en la Historia, la Base por su gola, lo que tampoco quiere
decir no haya de llevarse a cabo para cualquier evento la organizacién de-
fensiva de la gola de la Base.

El terreno es el que verdaderamente sefiala los limites y caracteriza la
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decisién, ya que la exislencia en lugares proximos de playas abrigadas,
calas o peninsulas, pueden aconsejar el englobarlas en el sistema. Un radio
de veinticinco kilometros de la Base aparece normalmene como suflciente.
En muchos casos, el establecimiento de un sector o posicion de resistencia
destacada constituird la adecuada solucion.

Esta onganizaciéon de campos de batalla destacados no quitan al Mando
de la preocupacion de organizar en la retagurdia de la Plaza, como linea
de detencién, una posicién de resislencia, para la que no deberd conlarse
para guarnecerla en su dia con efectivos superiores a un cincuenta por cien-
to de los efectivos lotales con que se contaba.

En todos estos problemas defensivos, de desproporcién del nimero de
tropas con los objetivos a guardar, hay que lener presente una regla mili-
tar, que es la de que todos los problemas tienen su solucion tdctica, aunque
muchas veces no la acertamos a ver. Si nuesiros medios son inferiores a la
zona que hemos de cubrir, evidenlemente no podremos establecernos en
fuerzas, pues careceriamos de efectivos ¢ inmovilizariamos nuestros medios
de fuego y choque; es el caso tipico de la cobertura; pero exislirdn vias de
comunicacién, pasos forzados, puntos sensibles, cortaduras, caminos, que
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podrdn tenerse perfeclamenle asegurados con un minimo de lropas, en con-
diciones de obligar al enemigo a moniar un ataque 'y desgaglarse contra
ellos y aprovechar los momentos y las fuerzas con que. contemos para, de
dia o de noche, seguin convenga, obligarle a entablar una batalla en malas
condiciones, una vez fijada su direccion. Muchas veces, el armamento de
gentes del pais y su lucha como guerrilleros puede contribuir eficazmente
a que el enemigo tenga que debilitarse y detenerse en una lucha diffcil
para la que no estd preparado. - :

Las fuerzas desembarcadas son poco aplas para empefiar batallas con-
tra sistemas perfectamente fortificados que exigen tiempo, sacrificio de hom-
bres 'y rios de municiones; por ello, cuanlos esfuerzos se desarrollen en la
preparacion de los campos de batalla, en las defensas de los puntos sensi-
bles de las-comunicaciones y lugaus vilales, han de pmporcmnar los mLLS
uptlmos frutos. el

Archipiélagos.—Cuando una Baue naval esté estahleotda en isla perte-
neciente a un archipiélago, conviene encuadrar el problema de su defensa
en la de su conjunto, ya que las islas suelen tener entre ellas una relacién




__97_

de dependencia que se hace necesario analizar; ver si poseen aerddromos
o ferrenos en que puedan establecerse, circunstancia importante que deci-
dird su ocupacion por el enemigo; si existen puerfos o abrigos en las islas
que puedan facilitar el estacionamiento de barcos o la improvisacion de Ba-
ses; si en ellas existen recursos que puedan constituir una reserva para el
aprovisionamiento de las fuerzas desembarcadas. Han de examinarse v pe-
sarse todas las circunstancias que puedan facilitar los propésitos enemigos.

En principio debe aceplarse como conveniente la defensa de todas las
islas de un archipiélago, aunque su guarnicion y medios sean los proporeio-
nados a su poblacién y a su importancia, mientras con ello no debilite o per-
judique la defensa de la principal. En bodo caso, la organizacion de cada
una ha de sujefarse a las mismas consideraciones que hemos establecido
anteriormente,

Movilizacion.—La limifacion que una isla tiene en sus efectivos, ya que
al no existir superioridad aero-naval no puede contar con refuerzos de la
metrépoli, obliga al Mando a sacar el maximo partido de sus habitantes.
La movilizacién en este orden no debe conocer limites: hombres, mujeres

7
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y ninos, todos pueden dar un rendimiento en servicios atemperados a su
edad v sexo, v dejar libres a los hombres jévenes y luertes para las misio-
nes que exijan riesgo y fatiga. El estudio local del aprovechamiento de la
poblacién -y recursos debe tenerse siempre lo mds perfectamente preparado
v sabido.
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Palacio de E1 Pardo.. 410 jJunio de 1945.
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/,,,E}Lf‘?}zm@;w Ally Coicll Iltmo, Sr. don Modesto Blemco.

Mi querido amigo y companero:

De orden de 8. E. el Generalisimo y Jefe del Estado, tengo

el honor de remitirle un ejemplar del <A B C de la Batalla De-
fensiva» el cual ha sido redactado por S. E.

Me permito rogarle me acuse recibo cuando llegue a su poder.

Me es muy grato cumplimentar esta orden y saluddndole aten-

tamente, queda a su disposicidén su buen amigo companero,

firma: Luis Peral,



