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TEIL A

WIRTSCHAFTSPOLITISCHE BLATTER
DER DEUTSCHEN FERTIGINDUSTRIE

Herausgegeben von Karl Albrecht, Gustav Baum,Ludwig Erhard,Rudolf

Gornandt, AlbertHackelsberger,OttoJung,HeinrichMaurach,Paul

Rott,KarlTheodorThurmann,WilhelmVershofenund AdalbertZallner
unter Schriftleitung von Ludwig Erhard

Zum Verlagswechsel

Mit dem Beginn ihres neunten Jahrgangs geht die Monatsschrift ,Die Deutsche
Fertigware” in den Carl Heymanns Verlag, Berlin, iiber. Die Heraus-
geberschaft darf diesen bedeutsamen Abschnitt in der Geschichte der Zeitschrift nicht
voriibergehen lassen, ohne dem C. E. Poeschel Verlag in Stuttgart fiir die
Forderung zu danken, die er der Zeitschrift hat angedeihen lassen, und auch niche,
ohne noch einmal in wenigen Sitzen das Aufgaben- und Arbeitsgebiet der Zeitschrift zu
umreiflen.

»Die Deutsche Fertigware* ist die einzige Zeitschrift ihrer Art. Diese Einzig-
artigkeit besteht darin, dafl ihr Blick gerichtet ist auf den Markt der gesamten
Konsumfertigware. Nicht auf die Ware und den Markt schlechthin, darin besteht
ihre Sonderheit; nicht auf irgendeine bestimmte Fertigware, darin liegt ihre Verall-
gemeinerung. Es gibt zahlreiche und gut gefiihrte Fachzeitschriften fiir die ver-
schiedensten Marktobjekte. Mit diesen wetteifern zu wollen, wire iiberfliissige
Kraftanstrengung. Aber es gibt aufler der Deutschen Fertigware keine Zeitschrift,
die das zum Gegenstand ihrer Titigkeit macht, was aller Fertigware gemeinsam ist.
Das aber ist ein so bedeutsames Gebiet, dal seine Pflege nur mit Schaden fiir die
Gesamtwirtschaft und die Wirtschaftspolitik vernachlissigt werden kdnnte. Die
verbrauchsfertige Ware hat ihre ganz besonderen Absatzwege und Absatzmethoden,
siec hat einen besonders gelagerten Markt. Sie darf in dieser Hinsicht nicht mit
Rohstoffen und Halbfabrikaten, selbst nicht mit jener fertigen Ware zusammen
geworfen werden, die selbst wieder der Fabrikation dienen soll (Betriebsmittel).

Sie hat deshalb ihre eigne Absatzstruktur und ihr eignes Marktschicksal (Kon-
junktur). Sie hat auch wirtschafespolitisch ihre besonderen Interessen, deren richtige
Einschitzung der Gesamtwirtschaft nur dienlich sein kann.

Dabei ist die Konsumfertigware, wie das gar nicht anders sein kann — Zweck
der Wirtschaft ist der Verbrauch — der Menge und dem Werte nach der gewich-
tigste Teil des Marktvolumens iiberhaupt. Aber ihre Erzeugung ist in so viele
Zweige und innerhalb ihrer wieder in so viele, auch kleinste Betriebe, gegliedert,
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dafl bei der Vertretung der Einzelinteressen die groflen gemeinsamen Gesichtspunkte,
ebenso wic der unbedingt erforderliche Austausch der Erfahrungen von Zweig zu
Zweig, zu kurz kommen. ,Die Deutsche Fertigware® hat sich durch nunmehr acht
Jahrginge hindurch bemiiht, diese bis dahin bestchenden Liicken auszufiillen und
die Art und Weise, wie sie sich das Vertrauen der verschiedenen Fertigwarenzweige
hat erwerben kénnen, diirfte dafiir biirgen, dafl sie ihre Aufgabe richtig erkannt
und auch nicht allzu schleche erfiille hat.

Hier soll noch einmal betont werden, daff diese Erfiillung nur in engstem
Zusammenwirken mit der wirtschaftlichen Praxis erreicht werden kann, dafl es
aber andererseits schon die Allgemeinheit des Interessengebietes erfordert, den Inhalt
der Zeitschrift so zu gestalten, dafl er strenger wissenschaftlicher Priifung stand-
zuhalten vermag. Daher die Sachlichkeit und Unsecitigkeit der Zeitschrift, die aber
keineswegs bedingen, die lederne Zihigkeit einer trockenen Darstellungsweise zu
pflegen. Im Gegenteil! Es wird angestrebt, das, was zu sagen ist, so vorzubringen,
daR es nicht ermiidet, sondern fesselt. Das ist durchaus nicht unmdglich, denn
die breite Basis der Zeitschrift bringt Gesichtspunkte zutage, die vom einzelnen
Wirtschaftszweig aus nicht erkannt werden konnen und die hiufig nicht nur
besonders interessant, sondern in aller Regel auch besonders wichtig sind.

Verlag und Herausgeber haben sich zusammengefunden, um in der Arbeit der
kommenden Jahre den bewihrten Zielen mit neuem Auftrieb zu dienen, in dem
Bewufltsein, dadurch zu ihrem Teil beitragen zu konnen zur Erfillung der grofien
Aufgaben, die der deutschen Volks- und Gemeinwirtschaft in unserer Zeit gesetzt sind.

Herausgeber und Verlag.
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Wilhelm Vershofen ; Marktzufall oder
Marktordnung

Ein Aufsatz mit Verkehrssignalen.

Erstes Signal: Hier kommt man zunichst in das Gebiet der Weltanschauung! Wer
das vermeiden will, beachte erst das zweite Signal.

Zu welchem Zweck und Ende wird gewirtschaftet? Eine solche Frage beantwortet
sich nicht aus dem Handgelenk. Verschiedene Zeitalter haben sie tiberhaupt nicht
interessant gefunden, in anderen ist sie gestellt, aber auf die verschiedenste Weise be-
antwortet worden. So merkwiirdig es auf den ersten Anhieb scheinen mag, die Be-
antwortung dieser Frage verlangt nimlich eine weltanschauliche Entscheidung. Das
Wort ,,Weltanschauung ist etwas unter die Scheidemiinze des Sprachverkehrs ge-
raten und findet deshalb nicht mehr iiberall die Beachtung, die es verdient. Be-
merkenswert ist ja, da dieses Wort, wie viele andere voll starker geistiger Beziehun-
gen, deutschen Ursprungs und von anderen Sprachen des westlichen Kulturkreises
tibernommen ist. Hierher gehdren Worter wie Vaterland, Volksgeist und Kultur, die
vom angelsichsischen Sprachkreis aufgenommen worden sind. Es kommt der
deutschen Wortprigung gemifl darauf an, wie man die Welt anschaut, welche
Schau man von der Welt hat, wenn man die Welt und das Geschehen in ihr be-
arteilen will. Beurteilen bedeutet zuletzt nichts anderes als werten, und werten mufl
der Mensch aus seiner Grundbeschaffenheit heraus alles, was ihm widerfihrt. Die
Bildung einer Weltanschauung entspricht also einem Grundbediirfnis des Menschen.
Es ist erstaunlich, wie mannigfaltig dieses Grundbediirfnis befriedigt werden kann.
Davon hier nur ein (leicht iibertriebenes) Beispiel: ,Irgendwann ist durch irgend-
cinen Anstofl etwas Besonderes passiert und dadurch ist die Welt und alles, was sie
enthilt, entstanden.“ Bekannt ist in dieser ganzen Aussagereihe nur die Welt und
auch die nur in kleinen Ausschnitten. Die Zeit, der Anstof und was passiert ist,
sind ginzlich unbekannt, und doch hat diese Formulierung voller Unbekannten vielen
Menschen zur Grundlegung ihrer Weltanschauung geniigt. Ihnen erscheint die
Welt als Zufall, und was sich fernerhin noch in ihr ereignen wird, das ist ihnen so
sicher voraus bestimmbar wie die Ziehung des grofien Loses in einer Lotterie. Es ist
selbstverstindlich, dafl einer solchen Anschauung auch keine Méglichkeit gegeben ist,
dem Wirtschaften ein festes Ziel zu setzen.

Wir sprechen hier nur von der Wirtschaft des Menschen und méchten uns
vielleicht zundchst mit der Feststellung der blofien Tatsache, daf der Mensch wirt-
schaftet, um seine Existenz zu erhalten, begniigen. Aber auch diese Aussage ist
voller Ungenauigkeiten, denn der Ausdruck Mensch ist in ihr zu allgemein und
das Wirtschaften dient nicht nur der Existenzerhaltung, sondern auch der Existenz-
verbesserung. In Wirklichkeit wirtschaften immer nur Gruppen von Menschen.
In primitiven Verhiltnissen sind es isolierte Sippen oder Stimme, in unserem eigenen
Mittelalter waren es in der Regel isolierte Hofe (Fronhofwirtschaft) und heute sind
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es die in staatlichen Verbinden zusammengeschlossenen Nationen, die wirtschaften.
Derartige Gruppen von Menschen sind keine bloflen summativen Gebilde oder gar
nur Massenanhiufungen, sie sind Gestalten, d. h. Wesen besonderer und verhiltnis-
mifig sehr hoher Art. In diesem Sinne verhalten sich auf einer hoheren Ebene die
Nationen zueinander wie sich innerhalb ihrer die einzelnen Menschen zueinander
verhalten. Sie wetteifern miteinander, sie wirken zusammen, sie stehen im Gegen-
satz, sie fiihlen sich verbunden, je nach ihrer besonderen Art und Lage, kurzum
sie machen Geschichte. In der geschichtlichen Entfaltung offenbart sich erst das
Wesen der Nation. Und die Offenbarung dieses Wesens ist die Aufgabe, die sie in
der Geschichte hat. Die Nation ist auch der Triger ihrer Wirtschaft, und sie wirt-
schaftet so, dafl sie ihre Mission in der Geschichte erfiillen kann. Die Wirtschaft
ist also Mittel zum Zweck.

In ungemein verwickelter Weise sind die einzelnen wirtschaftlichen Verrichtungen,
die bedeutungsvollsten sowohl wie die geringfiigigsten, auf die einzelnen Individuen
in der Nation verteilt. Es ist, um mit Hegel zu sprechen, eine Art List der Ver-
nunft, dafl diese einzelnen vielfach glauben, sie wirtschafteten nur in ihrem eignen
und personlichen Interesse. Durch diese naive Vorstellung erhilt das wirtschaft-
liche Tun des einzelnen jenen starken Antrieb, dessen die Gesamtheit in ihrem eigenen
Heile nicht entbehren kann. Je nach der Lage der Nation gibt es Zeiten, wo es vom
Standpunkt des Volksgeistes aus zweckdienlich ist, sie stark einzuengen. In einer
solchen Zeit leben wir jetzt in Deutschland. Heute ist es notwendig zu betonen,
dafl alles Wirtschaften dazu zu dienen hat, dafl die Nation ihre geschichtliche Sendung
erfiillen kann. Das muf nicht nur im Bewuftsein des einzelnen lebendig gemacht
werden, sondern es miissen auch Einrichtungen getroffen werden, die geeignet sind,
den einzelnen auf diesem Wege zu leiten und zu fiihren,

Zweites Signal: Die Organisation der (gewerblichen) Wirtschaft ist ein Instrument
der Wirtschafesfiithrung!

Aus welcher Lage heraus sind die Zwangsorganisationen der Wirtschaft entstanden
und wie verhalten sie sich zu den ilteren freien Verbinden? Der sogenannte Friede
von Versailles beendete nur den Krieg mit den Waffen, nicht aber das Bestreben der
Feinde, das Deutsche Reich in der Schwiche, die der Ausgang des Krieges mit sich
gebracht hatte, zu erhalten. Die Mittel zum Zweck, die angewandt wurden, waren
im wesentlichen wirtschaftlicher Natur: Beschlagnahme des deutschen Vermégens im
Auslande, Raub der Kolonien, Abtretung von landwirtschaftlichen und industriellen
Erzeugungsgebieten, Reparationszahlungen, Handels- und Verkehrsbeschrinkungen.
Da Deutschland seiner wirtschaftlichen Struktur gemifl auf Weltverkehr angewiesen
ist — Bezug von Rohstoffen, Ausfuhr von Fertigwaren, Schaffung von Anlagen im
Auslande, Speditionsdienste — mufiten die angewandten Mittel alsbald wirksam
werden. Die deutsche Zahlungsbilanz wurde passiv und konnte nur durch Schulden-
aufnahme im Auslande zum Ausgleich gebracht werden. Die Beschiftigung im
Innern ging immer mehr zuriick, die Arbeitslosigkeit nahm gefihrlichste Formen
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an, und jedem Einsichtigen mufite klar werden, dafl bei einem Weiterwirken dieser
Zustinde der Bestand des Reiches selbst gefihrdet war. Um es rein wirtschaftlich
auszudriicken: Die Deutschland verbliebene wirtschaftliche Kraft reichte nicht mehr
aus, um die Existenz der Nation zu sichern. Es gab nur die Moglichkeit, mit dem,
was an wirtschaftlicher Potenz geblicben war, so umsichtig und vorsichtig zu ver-
fahren, dafl die schlimmsten Gefahren abgewendet werden konnten. Das ist in den
letzten vier Jahren in der energischsten Weise durch die nationale Regierung ins
Werk gesetzt worden und mufl in den nichsten vier Jahren mit vermehrter
Energie weiter durchgefiithrt werden. Damit ist die Notwendigkeit gegeben, den
einzelnen immer wieder darauf aufmerksam zu machen, dafl er jetzt in einer Zeit
lebt, in der es erforderlich ist, das personliche wirtschaftliche Interesse hinter dem
Allgemeininteresse zuriickzustellen und es ihm ganz unterzuordnen.

Die wichtigsten Einheiten in unserer heutigen Wirtschaft sind die Betriebe,
mogen sie nun der Erzeugung, mdgen sie der Verteilung dienen. Aber die Zahl
dieser Betriebe ist ungemein groff, und der Art nach sind die Betriecbe ungemein
mannigfaltig. Es wire vollig untunlich, den Willen der Allgemeinheit, wie er in
der Wirtschaftspolitik des Staates zum Ausdruck kommt, jedem ecinzelnen Betrieb
fir sich tibermitteln zu wollen. Genau so, wie es untunlich wire, in jedem ein-
zelnen Falle die Bediirfnisse des ecinzelnen Betricbes zu priifen und danach die
Wirtschaftspolitik auszurichten. Um den Willen, der der geschichtlichen Sendung
der Nation entspricht, in zweckdienliches Geschehen umzupolen, bedarf es der
Zwischengebilde.

Solche Zwischengebilde hatten sich schon in der vorhergehenden Epoche der wirt-
schaftlichen Entfaltung in der Gestalt der ,Marktverbinde® herausgebildet. Diese
Verbinde waren zweigwirtschaftlich orientiert, d.h. in ihnen hatten sich die wver-
schiedenen Betriebe eines Wirtschaftszweiges mehr oder minder geschlossen zu-
sammengefunden, um das Marktgeschehen moglichst einheitlich den Interessen des
gesamten Zweiges entsprechend zu beeinflussen. Aber diese Verbinde beruhten auf
den Grundsitzen des freiwilligen Zusammenschlusses und des vertragsgebundenen
Handelns. Sie kannten deshalb keine autoritative Fiihrung, sondern mufiten stets
Beschliisse herbeizufiihren suchen, die von einer moglichst grofen Mehrheit getragen
wurden. Diese Verbinde durchzogen auch nicht alle Gebiete der Erzeugung und
der Verteilung, sondern kamen besonders dort stark zur Geltung, wo das Marke-
objekt, dessen Regelung sie {ibernommen hatten, mdglichst einfacher Natur war.
Was von ihnen ohne weiteres fiir die neue, von der Zeit geforderte Regelung
brauchbar war, das war der zweigwirtschaftliche Gedanke, also ihre allgemeine
Tendenz. Das aber geniigte nicht, um sie etwa auf dem Wege der Umwandlung und
Vervollstindigung in die allgemeine Organisation der Wirtschaft einzubauen. So
mufite es neben diesen alten Verbinden zu einer neuen umfassenden Organisation
kommen, die auf den Grundsitzen des Zwangszusammenschlusses und der staat-
lichen Fithrung beruhte. Diese Organisation mufite rasch geschaffen werden, ohne
dafl der Aufgabenkreis im einzelnen schon hitte fixiert werden kénnen. Eine nicht
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geniigende Klarheit der Gliederung liegt allemal dann vor, wenn der Hauptton auf
die blof technische Seite — Gemeinschaft der Grundstoffe, verwandter Arbeits-
prozel — gelegt ist, wihrend die Marktseite, die als die Seite des Absatzes die wich-
tigste ist, vernachlissigt wird. So konnen zum Beispiel Hohlglas und Geschirr-
porzellan als viel niher miteinander verwandt betrachtet werden, als etwa Geschirr-
porzellan und technisches Porzellan, denn die beiden ersten haben gemeinsame Ab-
satzwege, konkurrieren im gleichen Markt und vermdgen weitgehend gleiche Ver-
brauchsdienste zu leisten; die letzten aber haben in all diesen Hinsichten tiberhaupt
nichts gemeinsam. Das wird hier besonders hervorgehoben — es gibt sehr viele
solcher Beispiele — weil die neuen wichtigen Aufgaben, die mit dem Ministerial-
erlal vom 12. November 1936 iiberwiesen worden sind, nur dann leicht zu erfiillen
sind, wenn in der Gruppe einheitliche Marktausrichtung besteht. Sind aber die
Absatzformen und Absatzbedingungen innerhalb der gleichen Gruppe, also z. B. fiir
Fachgruppen und Untergruppen, verschiedene, so wird diese Arbeit ganz besonders
verwickelt und in ihren Ergebnissen auch unvergleichbar sein.

Drittes Signal: Das neue Verhiltnis der Gruppen zu den Kartellen und der neue
Aufgabenkreis.

Zwei Aufgabenkreise, die einander bedingen. Durch den oben erwihnten Erlaf
sind die Gruppen der gewerblichen Wirtschaft den Kartellen ibergeordnet worden
in dem Sinne, daf sie deren Marktpolitik zu iiberwachen und zu begutachten haben.
Damit hat die Regierung den Gruppen eine Funktion iibertragen, die sie bis jetzt
unmittelbar selbst ausgeiibt hat. Zwar behilt sich die Regierung auch jetzt noch
in besonderen Fillen die Entscheidung vor, aber die Vorbereitung dieser Entschei-
dung liegt immer bei den fachlich zustindigen Gruppen. Dieses ist der eine neue
Aufgabenkreis. Damit die Gruppen den auf diese Weise sich ergebenden Aufgaben
gerecht werden kénnen, miissen sie selbst eine mdglichst weitgehende Betriebs- und
Marktorientiertheit besitzen. Diese aber kdnnen sie nur gewinnen, wenn sie eine
entsprechende Statistik, Kosten- und Marktforschung treiben.

Bemerkenswerterweise hat sich aus diesem Aufgabenkreis schon innerhalb weniger
Wochen der Betriebsvergleich besonders hervorgehoben, und es sind Anzeichen
dafiir vorhanden, dal man an die schwierigen und, wenn sie richtig betrieben werden,
auch sehr lohnenden Arbeiten dieser Art herangehen méchte, ohne daf iiberall die
Voraussetzungen fiir ein mdglichst billiges und dabei doch ergiebiges Verfahren
geschaffen sind.

Viertes Signal: Der Weg zum Betriebsvergleich!

Welche Voraussetzungen miissen erfiillt sein, damit ein Betriebsvergleich Nutzen
bringen kann? Wie bekannt, war den Gruppen schon von Anfang an die Aufgabe
der zweigwirtschaftlichen Statistik zumindest nahegelegt. Viele Gruppen haben sich
dieser Aufgabe mit Eifer und Nachdruck gewidmet, ohne daf deshalb auch voll
brauchbare Resultate erzielt worden wiren. Die Voraussetzung einer zuverlissigen
Verbands- oder zweigwirtschaftlichen Statistik ist nimlich die, daf die einzelnen
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Betriebe, die erfaflit werden sollen, selbst eine zuverlissige Betriebsstatistik zu fithren
vermbgen. Es gibt aber nur sehr wenige Zweige der deutschen Wirtschaft, die
diese Voraussetzung erfiillen. Die Erziehung zur Betriebsstatistik ist nicht minder
schwierig wie die Erzichung zur richtigen Kalkulation. Jeder, der sich auf diesen
Gebicten betitigt hat, weifl, wie vieles da im argen liegt. Allzuviel ist hier
noch dem Zufall iiberlassen und allzuviel sicht hier aus wie ein Lotteriespiel. Anstatt
exakter Angaben werden Schitzungen vorgenommen, anstatt genauer Berechnungen
gebraucht man Faustregeln oder den Grundsatz, den Konkurrenten immer um ein
paar Prozent zu unterbieten. Als der Verfasser dieser Ausfihrungen im Jahr 1924
seine Arbeit ,,Die Statistik der Wirtschaftsverbinde” (Niirnberger Beitrige, Heft 1)
verdffentlichte, gab es auf diesem Gebiet {iberhaupt keine Vorarbeit. Aber die Ver-
offentlichung erschien gerade in jenem Augenblick, in dem gréflere Wirtschafts-
gruppen, wie zumal der Verband Deutscher Maschinenbau-Anstalten, sich mit der
Absicht trugen, brauchbare Verbandsstatistiken aufzubauen. In dieser Hinsicht fand
die genannte Arbeit wohl fruchtbaren Boden, aber dieser Boden ist bis zum heutigen
Tage ziemlich beschrinkt geblicben. Einer der ersten Verbinde der deutschen
Fertigware, der sich sowohl mit Statistik wie mit Verbandskalkulation sehr eingehend
beschiftigte, war der Verband Deutscher Porzellangeschirrfabriken, G. m. b. H.,
Berlin, der auf diesen Gebieten seit dem Jahre 1919 eine ununterbrochene Titigkeit
entwickelt hat. Trotzdem ist es ihm nicht gelungen, alle in Betracht kommenden
Betriebe zu einer wirklich zuverlissigen Statistik, wie auch zu einer gleich zuver-
lissigen Kalkulation zu erziehen. Die Gruppen allerdings werden, da die Autoritit
des Staates sie trigt, mehr Erfolg haben, in der Hinsicht nimlich, die einzelnen Be-
tricbe veranlassen oder zwingen zu kénnen. Damit ist aber auch bei ihnen noch
nichts iiber die innere Giite dessen, was sie zu erzwingen vermogen, ausgesagt.
Zunichst gibt es gar nicht so viele Spezialisten als bendtigt werden, wenn in jedem
Wirtschaftszweig jeder Betrieb zur sorgfiltigen Statistik und Kalkulation anzuhalten
sein wird. Aber nicht nur die Erzielung zuverlissiger Unterlagen ist das Problem,
auf das es hier ankommt, sondern auch die Verarbeitung dieser Daten, durch die der
Betriebsvergleich erst ermoglicht wird, setzt Schulung und Erfahrung voraus, die
nicht aus dem Handgelenk zu erwerben sind.

In dem oben zitierten Werk hat der Verfasser den Betriebsvergleich, ohne ihm
diesen Namen zu geben, in seiner einfachsten Form wie folgt geschildert: ,,Die
Mitglieder erhalten ... einen monatlichen Positionsnachweis. In diesem Nachweis
werden sie davon unterrichtet, an welcher Stelle sie unter allen Verbandsmitgliedern
etwa der Menge und dem Werte ihrer Produktion, ihrem Versand, der Arbeiterzahl,
der Kosten pro kg Masse usw. nach, in Summa cben dem Giiteverhiltnis oder der
Intensitit ihres Betriebes nach stehen. — Es hat sich in der Praxis gezeigt, dafl
gerade diese Ausweise einen ungemein starken Ansporn zum technischen und ge-
schiftlichen Wettbewerb unter den Mitgliedern bilden, und dafl von einem Rosten
in der weichen Atmosphire des Kartells fiir die einzelnen Werke keine Rede sein
kann, wenn das Kartell selbst den Wettbewerb in dieser Weise anfacht. — Selbst-
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verstindlich erwichst der Technik der Bearbeitung des statistischen Materials durch
eine derartige Praxis ein ganz neuer Aufgabenkreis, der schon von der Gruppierung
der Erhebungen an zu beriicksichtigen ist.

In diesem Sinne ist ja der Betriebsvergleich auch von der Regierung gewollt; dafl
er nimlich eine Art der Rationalisierung férdert, die im Interesse der Gesamtwirt-
schaft gelegen ist. Und weil man in der gegenwirtigen Zeit so wenig als méglich
dem Zufall iiberlassen darf, deshalb mufl das wichtige Hilfsmittel aller Wirtschafts-
fithrung, der Betriebsvergleich, nach allen Méglichkeiten hin ausgebaut werden. Aber
dieser Ausbau muf ein solider sein, wenn er seine Kosten rechtfertigen und wirklich
niitzen soll,

Fiinftes Signal: Fiihrt der Weg zum Branchevergleich?

Das besondere Interesse der Fertigwarenindustrie am Branchevergleich. Ein Ver-
gleich, dessen Gegenstand nicht die einzelnen Betriebe ein und desselben Wirtschafts-
zweiges, sondern das Ganze zweier oder mehrerer Wirtschaftszweige ist, wird unter
den neuen Aufgaben noch nicht erwihnt. Das braucht nicht zu bedeuten, dal man
an ihn iiberhaupt nicht gedacht hat. Man wird dem Zufall nicht neue Einfallstore
6ffnen wollen, indem man in dem einen Wirtschaftszweig jene Methoden des Ver-
triebsvergleichs und in einem anderen vollig andere sich entwickeln lifit. Sondern
man wird darauf bedacht sein miissen, daf die Methoden, soweit es die beobachteten
Objekte und Vorginge iiberhaupt gestatten, so gleichartig als nur méglich sein
sollen. Es ist ndmlich fiir eine aus staatspolitischen Griinden gefiihrte Wirtschaft
schr wichtig, da8 gewisse Erfahrungen von Wirtschaftszweig zu Wirtschaftszweig
moglichst rasch ausgetauscht werden konnen. Es ist aber unter Umstinden auch
sehr wichtig, den verhiltnismifigen Wert eiens ganzen Wirtschaftszweiges fiir die
Volkswirtschaft zu erkennen. Gerade die Fertigwarenindustrie findet in der Regel
nicht jene Beachtung, die ihrer volkswirtschaftlichen Bedeutung entspricht, haupt-
sichlich deshalb nicht, weil sie in sechr viele Zweige und innerhalb dieser wieder in
sehr viele Betriebe auch der verschiedensten Gréfenordnung aufgegliedert ist. Fiir
sie wire es von grofler Wichtigkeit, wenn sich aus einem systematisch durchgefiihrten
Branchevergleich Kennziffern fiir die volkswirtschaftliche Rangordnung ergeben
konnten. Das hier aufgezeichnete Aufgabengebiet ist nicht ohne Gefahren, das soll
von vornherein zugegeben werden. Aber das bedeutet noch keinen Grund, in ihm
dem Zufall mehr Spielraum zu lassen, als unvermeidlich ist.

LudwigErhard,MarktordnungundPreisbildung

Die Behandlung dieses Themas macht zunichst einige Vorbemerkungen nach
der formalen Seite hin notwendig. Der allzu Wortglaubige kénnte aus dem Um-
stand, dafl Preisverabredungen und Preisbindungen auch nach der Anordnung vom
12. November grundsitzlich den marktregelnden Verbinden, also den Kartellen
vorbehalten bleiben, wihrend den fiir die Aufrechterhaltung und Sicherung der Markt-

8




DIEDEUTSCHE FERTIGWARE 1937 - HEFT 1, TEIL A

ordnung verantwortlichen Gruppen der gewerblichen Wirtschaft ein unmittelbares
Eingriffsrecht in die Preisbildung nicht zusteht, den Schlufl zichen, dafl Preisbildung
und Marktordnung nichts miteinander zu tun hitten. Praktisch aber liegen die
Dinge so, dafl die durch die Aufgabentrennung bedingte reinliche Scheidung von
Gruppen- und Kartelltitigkeit notwendig auch zu einer unterscheidenden Bezeich-
nung und Charakterisierung der beiden Arten von Marktverbinden filhren mufite.
So verbinden sich zwar heute mit dem Begriff der marktregelnden und der markt-
ordnenden Titigkeit der Verbinde ganz bestimmte, fest umgrenzte Inhalte, ohne
dafl aber die Begriffe Marktordnung und Markeregelung, abgesehen von solchen
organisatorischen Fragen, in sich selbst und in ihrer gegenseitigen Abgrenzung logisch
absolut eindeutig zu bestimmen wiren.

Unsere Themastellung erscheint uns deshalb auch unbedenklich, denn wer méchte
wohl bestreiten, dafl die Preispolitik eines der wesentlichsten Instrumente einer
auf die Marktordnung hinzielenden Markt- oder Wirtschaftspolitik darstelle. Was
anderes will denn auch die Preisverordnung vom 26. November 1936 erreichen,
als durch die Titigkeit des Preisbildungskommissars die sozialpolitische Ordnung —
und was wieder ist das anderes als eine Marktordnung — zu gewihrleisten. Ins-
besondere setzt die Durchfithrung des zweiten Vierjahresplanes eine straffere gegen-
seitige Bindung von Einkommen und Preisen voraus, die in erster Linie die Kauf-
kraft (das Realeinkommen) der wirtschaftlich Schwachen sicherstellen soll. Nur
aus dieser sozialpolitischen Zielsetzung heraus ist die Forderung nach einem ,(festen
Verhiltnis zwischen Lohnen und Preisen® zu verstehen, obgleich zu betonen ist, dafl
als korrespondierende wirtschaftliche Gréfe zu den Preisen nicht allein die Léhne
als eine bestimmte Einkommenskategorie, sondern alle auf dem Markte wirksamen
Einkommen zu gelten haben. Damit bringen wir bereits zum Ausdruck, dafl wir eine
gegenseitige Abhingigkeit, eine innere Beziehung zwischen Einkommen und Preisen
als gegeben ansehen, die, soweit man die derzeitige Ordnung der Marktwirtschaft nicht
iiberhaupt aufhebt, grundsitzlich auch kein Gesetz auszuschalten vermag. Die Ver-
lautbarung des Reichskommissars fiir die Preisbildung, daf nicht unter allen Um-
stinden und nicht in jeder Situation Angebot und Nachfrage preisbestimmend sein
sollen und sein diirfen, hat wieder einmal die Ubereifrigen dazu verleitet, alle volks-
wirtschaftlichen Regeln und Erkenntnisse aufler Kurs zu setzen. Die gleichen Leute,
welche die Preisbildung der Kartelle als gemeinschidlich aufs schirfste verurteilen,
preisen vollig kritiklos die jetzt allgemein giiltige Ordnung.

Demgegeniiber bedarf es der ausdriicklichen Feststellung, dafl die Preisverordnung
nicht von der Absicht geleiter ist, ,fiir ewige Zeiten ein starres, unbewegliches
System aufzubauen, sondern dafl diese vielmehr dem Preiskommissariat von einer
Ruhelage aus das gesicherte Fundament zu einer bewuflten, aber doch gleichzeitig
organischen Preisbecinflussung verschaffen soll. Angesichts der unabdingbaren
Forderung nach Stabilitit der Wihrung mufl auch die Stabilitit der Nominal-
einkommen gewahrt bleiben, um nicht von der Nachfrageseite aus die Giiterpreise
auf ein Niveau zu heben, das unter Beriicksichtigung der Wechselkurse jeglichen
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internationalen Verkehr ausschlieft und auf diese Weise zwangsliufig die Wih-
rungsrelation sprengen mufl. Selbstverstindlich kann diese Forderung nach Stabili-
tit der Nominaleinkommen nicht so verstanden werden, als ob das in Wihrungs-
einheiten ausgedriickte Volkseinkommen nicht mit hdherer Leistung der nationalen
Wirtschaft, also mit einer Vermehrung des Sozialprodukts, ebenfalls eine ent-
sprechende Erhéhung erfahren diirfre. Entscheidend bei dieser Uberlegung ist nur
der Grundsatz, das Arbeitsentgelt fiir eine gleiche Leistung (also z. B, die Stunden-
I6hne) nominell nicht zu erhdhen. Sofern man nun in einer solchen Wirtschaft der
nominellen Werteinheit auch die gleichbleibende Kaufkraft sichern will, erscheint
eine Stabilisierung auch der Preise unerlifilich.

Nun lehrt uns dic Entfaltungsgeschichte der modernen Geld- und Marktwirt-
schaft, dafl es nicht in jeder wirtschaftlichen Situation erforderlich ist, ein auf lin-
gere Sicht stabiles und sozialpoltisch tragbares Verhiltnis zwischen Einkommen
und Preisen durch bewufite Mafinahmen oder selbst staatliche Eingriffe herbei-
zufithren, wenngleich sie auch nicht zu bestitigen vermag, dafl das freie Spiel der
Kriifte stets diese Harmonie verbiirge. Dieses Streben nach einer wirtschaftlichen
Ordnung, nach einer Gleichgewichtslage der wirtschaftlichen Krifte, gipfelt zuletzt
immer in der Frage nach dem ,gerechten Preis. Die schier unlésbare Schwierig-
keit aber ist die, den allgemein giiltigen Maflstab fiir das, was als gerecht zu gelten
hat, aufzufinden. Dem Liberalismus ist mit Recht der Vorwurf zu machen, da er
das wirtschaftliche Leben in all seinen Erscheinungen nur als einen mechanischen
Ablauf verstanden hat, ohne zu bedenken, daf} diese Wirtschaft von Menschen ge-
tragen wird und menschliche und soziale Schicksale damit verkniipft sind. Nach
ihm war der Preis, derjenige Marktpreis fiir Waren und Dienste gerecht, der dem
jeweiligen Grofien- und Krifteverhiltnis entsprach. Betrachten wir demgegeniiber
in der Sphire der Betricbe die Kostenpreise auf Grund der tatsichlichen Aufwendun-
gen, so miissen wir zwar dem Unternechmer zugestehen, dafl dieser Preis von seinem
Standpunkt aus gerechtfertigt erscheint, obwohl er selbst zur Geniige weif}, daff in
diesem Falle der Markt seine Forderung nicht immer als ,,gerechten® Preis aner-
kennt. Und ebensowenig wie dieser Einzelpreis kann ein irgendwie errechneter
Durchschnittspreis aus einer Mehrzahl von Betrieben gleicher Branche als ein
in diesem umfassenden Sinn gerechter Preis festgelegt werden. Wenn heute die For-
derung erhoben wird, die Preise seien auf einer Ebene zu stabilisieren, die den wirt-
schaftlich Schwachen ihren Anteil am Sozialprodukt sichere, so verdient auch dieser
Standpunkt, der im Interesse des Volksganzen soziale Spannungen und Erschiitte-
rungen vermieden schen will, Anerkennung. Den ,gerechten® Preis, den wir be-
grifflich iiberhaupt nur als einen Durchschnitt aus allen vorkommenden Preisen ver-
stehen kénnen, werden die Menschen so wenig finden, wie den Stein der Weisen. Denn
ein solches Beginnen miifite zunichst voraussetzen eine absolute Statik, wihrend wir
alle wissen, dal Wirtschaften ein im hochsten Mafe dynamisches Geschehen darstellt.
Wenn das so ist, und daran kann nicht gezweifelt werden, dann bedeutet aber auch
Marktordnung nichts Starres, sondern auch diese kann nur aus der Lage des Augenblicks
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heraus beurteilt werden. Diese Erkenntnis allerdings kann und darf nun nicht dazu
verleiten, die Hinde resigniert in den Schof zu legen; viel eher mdchten wir das
Gegenteil behaupten. Wenn wir wissen, dafl es den gerechten Preis nicht geben
kann, dann eben kann nur der Preis gerecht sein, der vom Standpunkt der Wirt-
schaftsgemeinschaft — und das ist die Nation — geeignet erscheint, die Verwirk-
lichung der nationalpolitischen Notwendigkeiten und Ziele sicherzustellen.

Die Aufgabe, die dem Preiskommissar fiir die Preisbildung gestellt ist, konnte
also nur dahin lauten, einen unter den vorstehenden Gesichtspunkten gerechten
Preisausgleich herbeizufithren. Die Durchfithrung dieser Verordnung wird nach
eigenen Erklirungen des Preiskommissars ein hohes Mafl von Opferbereitschaft
fordern miissen, denn trotz des Bestrebens, ungebiihrliche Hirten zu vermeiden und
trotz vorgesehener Ausnahmebestimmungen wird es nicht immer méglich sein, selbst
individuell berechtigten Anspriichen Erfiillung zu gewihren. Der entscheidende
Wendepunkt in der Auffassung vom Wesen der Wirtschaft, der auch in dieser
Mafinahme zum Ausdruck kommt, und den insbesondere die Niirnberger Schule
unter der geistigen Fithrung von Wilhelm Vershofen seit langem vertritt, ist der:
Die Wirtschaft ist nicht als ein Mechanismus zu begreifen, der nach festgesetzten
Regeln und ewigen Gesetzen abliuft; nicht die sachlichen Verhiltnisse, sondern die
menschlichen und gesellschaftlichen Beziehungen sind die Elemente und Triebkrifte
alles wirtschaftlichen Geschehens. Demgemifl sind auch Angebot und Nachfrage
nicht in rechenhafter Gegeniiberstellung von neutralen Groflen aufzufassen, sondern
sie sind in erster Linie Ausdruck menschlichen Tuns und Wollens. Auf dem
Markte begegnen sich nicht Angebot und Nachfrage, sondern die Menschen und die
gesellschaftlichen Gruppen, die anbieten und nachfragen und dabei von den ver-
schiedensten Wiinschen und Absichten geleitet sind. Wohl hat die Entfaltung des
Marktes aus sich selbst heraus seit je organisch die Einrichtungen und Spielregeln ent-
wickelt, die diese Bezichungen moglichst reibungslos gestalten sollen, aber diese
Marktordnung ist fortwihrenden Wandlungen unterworfen und erfordert auch heute
Mafinahmen, die vielen unter uns unverstindlich erscheinen moégen. Wer jedoch
den Menschen in den Mittelpunkt des wirtschaftlichen Geschehens stellt, der mufl
auch notwendig erkennen, daf} die Forderung nach Sicherung der Kaufkraft der
volksmifig iiberwiegenden Einkommensschicht als entscheidendes Prinzip der Markt-
ordnung keiner weiteren Rechtfertigung bedarf.

Wenn trotzdem die Verwirklichung politischer Ziele im Bereiche der Wirt-
schaft Widerstinden begegnet, so dafl bei Laien vielfach der irrtiimliche Eindruck
mangelnder Einsatzbereitschaft der hier verantwortlich titigen Menschen vor-
herrscht, so mufl in Erginzung unserer Ausfiihrungen notwendig darauf hingewiesen
werden, daf der Mensch in seinen wirtschaftlichen Handlungen trotz aller Un-
berechenbarkeit doch nicht vollig frei ist. Grofie und Zusammensetzung des Sozial-
produkts einerseits und die Hohe des Volkseinkommens andererseits stellen Reali-
titen dar, die nicht nur von zwingendem Einfluf auf die gesamtwirtschaftlichen
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Verhiltnisse eines Landes sind, sondern auch die Freiziigigkeit des einzelnen Indi-
viduums weitgehend einengen.

Wir glauben jedenfalls, dem Gebot der Stunde nicht besser dienen zu koénnen, als
durch eine phrasenlose Darstellung des Sachverhaltes das Verstindnis fiir die
nationalpolitischen Notwendigkeiten zu wecken, weil wir der Ansicht sind, daf8
Opfer derjenige leichter und freudiger zu tragen bereit ist, der um die Voraus-
setzungen weill und Weg und Ziel erkennen kann. Soweit bei diesem Unterfangen
grundsitzliche volkswirtschaftliche Fragen zu erdrtern sind, werden wir uns einer
moglichst knappen und verstindlichen Darstellung befleifligen. Die wiederholt vor-
genommene Gegeniiberstellung von Einkommen und Preisen besagt selbtverstindlich
nicht, dafl diese beiden Faktoren jeweils selbstindige und beziechungslose wirtschaft-
liche Groflen darstellen. Vielmehr sind Einkommen und Preise so eng miteinander
verkoppelt, dal es berechtigt ist zu sagen, sie seien nur verschiedene Ausdriicke
eines gleichen wirtschaftlichen Vorgangs. Mit der Giitererzeugung entstehen im
gleichen Rhythmus die Einkommen, die deren Triger wieder in die Lage versetzen,
das auf den Markt gelangende Sozialprodukt nach Maflgabe ihrer Zuleistung zu er-
werben und zu verzehren. Das Sozialprodukt als Mengenbegriff erfihrt dabei in
der Geldwirtschaft durch die Preisbildung einen Wertausdruck, der die vergleich-
baren Beziehungen zum Nationaleinkommen zulifit. Preise stellen also, gleichgiiltig
ob sie in Preis- oder in Mengencinheiten ausgedriickt werden, doch immer Mengen-
verhiltnisse dar. Wenn in einer primitiven Wirtschaft ein Tongefill gegen zwei
Korbe ausgetauscht wird, so besagt das in unserer Sprache, dafl ein Tongefifl zwei
Weidenkéorbe kostet. Nichts anderes bringen auch die Preise der modernen Wirtschaft
zum Ausdruck. Fahren wir in der obigen Betrachtung fort, dann wire festzustellen,
dafl die Summe aller Einkommen der Summe aller Preise gleich sein miifite und eine
Storung dieser Relation im ganzen auch dann nicht eintreten konnte, wenn es ein-
zelnen gelinge, sich auf Kosten anderer zu bereichern. Der Versuch, in einer Wirtschaft
das Preisniveau im ganzen zu erhthen, ohne gleichzeitig das Nominaleinkommen zu
steigern, miiflte scheitern, da ja die nominelle Kaufkraft fehlen wiirde, die Giiter in
vollem Umfang vom Markte zuriickzukaufen. Nur aber, wenn das moglich wire,
konnten die Anbieter von Waren ein Interesse an derartigen Bestrebungen haben.

Wenn wir in der deutschen Wirtschaft in den letzten Jahren ein langsames, aber
stetiges Ansteigen der Preise feststellen konnen, so liegen die Ursachen hierzu offen-
bar nicht in einem solchen untauglichen Versuch begriindet, dem mit Polizeigewalt
sehr wohl zu begegnen wire, sondern diese Erscheinung hat andere, tiefer liegende,
aber auch ernster zu nehmende Bestimmungsgriinde. Wir wissen, dafl in der modernen
Wirtschaft nicht alle erzeugten Giiter auf den Markt kommen, dort aber wohl auch
das Einkommen als wirksame Nachfrage in Erscheinung tritt, das mit der Erzeugung
von Produktionsmitteln — von Kapitalgiitern schlechthin — zur Entstehung gelangt.
Daraus leitet sich die volkswirtschaftliche Regel ab, daff der Umfang der Kapital-
giitererzeugung von dem Ausmafl der Spartitigkeit abhingig bleiben miisse, denn der
mit Sparen geiibte Verzicht auf Konsumméglichkeiten setzt jene, die Sparkapitalien
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aufnehmenden Industrien und die darin titigen Menschen in die Lage, ihrerseits
Kapitalgiiter zu schaffen und gleichzeitig marktbereite Genufigiiter zu verzehren, ohne
dadurch das wirtschaftliche Gleichgewicht zu stéren und das Preisgebiude zu ge-
fihrden. Nun aber wissen wir, dafl die Sparkapitalbildung zusammen mit dem
Steueraufkommen des Reiches seit Jahren nicht hinreichten, um die Mittel zu ge-
winnen, die erforderlich sind, um die im Interesse des deutschen Volkes und der
Nation als lebenswichtig angesehenen Aufgaben durchzufiihren. Nur mit Hilfe
zusitzlicher Kreditfinanzierung konnte und kann es gelingen, das Riesenwerk des
ersten und nun auch zweiten Vierjahresplanes zu verwirklichen. Aber wir miissen
uns dabei bewufit sein und die Regierung hat es auch nicht versiumt, immer wieder
darauf hinzuweisen, dafl diese Vorauseskomptierung kiinftiger Spartitigkeit von der
heutigen Generation und kiinftigen Geschlechtern Opfer fordert, die sich nicht anders
als in einer Beschrinkung unserer Konsumkraft auswirken konnen.

Es erscheint uns an dieser Stelle zweckmifig, auch diesen Sachverhalt an einem
iibersichtlichen primitiven Beispiel zu erliutern. Wir vergleichen die Lage unseres
Landes heute hiufig mit der einer belagerten Festung und es ist von da aus nicht
schwer, die Verhiltnisse auf eine geschlossene und isolierte Hauswirtschaft zu redu-
zieren. Auch dort wird sich ganz organisch und den vorherrschenden Umstinden
gemif ein Verhiltnis herausbilden, wie viele Menschen dieser Gruppe mit der Be-
schaffung von Genufi- und Verbrauchsgiitern betraut sind und wie vielen anderen
wieder die Sorge um die Erhaltung von Haus und Hof, die Herstellung von Geriten
und dergleichen mehr obliegt. Ganz offensichtlich ist in dieser Gruppe das Ausmafl
der vorhandenen Konsummoglichkeiten weitgehend von diesem Verhiltnis abhingig
und niemanden wird es verwundern, wenn im Falle einer der Gemeinschaft drohenden
Gefahr, die eine Vielzahl von Gruppenmitgliedern zur Errichtung von Schutzbauten
zwingt, die tiglichen Rationen kleiner werden. Wire in dieser Gruppe fiir die
Zuteilung ein Magazinverwalter verantwortlich, so konnte es keinem einfallen, jenem
die Schuld an dieser notwendig gewordenen Einschrinkung aufzubiirden; aber die
Gruppengemeinschaft wird mit Recht von ihm fordern, dafl er die vorhandenen
Genufigiiter gerecht, d. h. so verteilt, dafl allen Gruppenmitgliedern die Lebensmdg-
lichkeit erhalten bleibt.

Es fillt nicht schwer, von dieser Betrachtung wieder an das heutige Geschehen
anzukniipfen. Die Funktion des Magazinverwalters wird in der modernen Wirt-
schaft durch die Preisbildung besorgt, die das Mittel darstellt, um den einzelnen
zu Einschrinkungen in seiner Lebenshaltung zu zwingen. Wenn heute durch die
Titigkeit des Preiskommissars wieder eine Art Magazinverwalter liber die Verteilung
des Sozialprodukts wacht, dann darf das deutsche Volk von ihm ebensowenig eine
Vergroflerung der Rationen, sondern auch hier nur einen gerechten Ausgleich er-
warten. Von hier aus erkennen wir erst vollig den Sinn der Preisverordnung, von
einem stabil gehaltenen Preisgebiude aus einen Uberblick iiber die Lebensméglich-
keiten der untersten Einkommenschichten zu gewinnen, um dann bewuflt lenkend
eingreifen (und das will heiflen: verteilen) zu konnen. Die Preise und ihre Ent-
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wicklungstendenz, deren Bedeutung viele in véllig irriger Auffassung der Verordnung
vorschnell und ohne Uberlegung leugnen zu miissen glaubten, stellen gerade eines
der wichtigsten sozialpolitischen Erkenntnismittel dar, deren der Preiskommissar zur
Erfiillung seiner Aufgabe nicht entraten kann und wo immer er einzugreifen be-
absichtigt, vermag auch er das nur mittels der Preisbildung. Mit diesem Instrument
lenkt er aber gleichzeitig auch Angebot und Nachfrage, und darum ist es ebenso
abwegig, auf Grund einer meist falsch verstandenen Auflerung des Preiskommissars
das Verhiltnis von Angebot und Nachfrage als fiir die Preisbildung heute bedeutungs-
los einfach abzutun.

Ganz eindeutig glauben wir mit dieser Darstellung den engen Zusammenhang von
Preisbildung und Marktordnung herausgestellt zu haben. Indem der Preiskommissar
in die Preisbildung eingreift, verindert er das Gefiige der Wirtschaft in der Richtung
einer Marktordnung, die als verbindlichen Maflstab die Sicherung der Lebenshaltung
der breiten Massen setzt. Daffl dieser Grundsatz selbst in hervorragendem Mafle
cin Ordnungsprinzip verkorpert, das fiir das Schicksal der Nation bedeutungsvoll
ist, kann nicht geleugnet werden. Wir gewinnen aber noch eine weitere Erkenntnis.
Die Preisverordnung ist, im ganzen genommen, nicht als eine Polizeimafinahme zu
verstehen, um die gewerbliche Wirtschaft zur Ordnung zu rufen, sondern sie schafft
ein neues Instrument der Marktordnung, um von einer hoheren Warte aus dort ein-
zugreifen und zu lenken, wo die private Initiative mangels hinreichenden Einblicks
nicht mehr wirksam werden kann und staatliche Autoritit die Befolgung einer ein-
heitlichen Linie sicherstellen muf. Dieser Erla mufite nicht deshalb erfolgen, weil
es einzelnen sozialen Schichten oder Berufsgruppen an nationalpolitischer Gesinnung
oder sozialem Verantwortungsbewufltsein ermangelt hitte, sondern er ist aus der
wirtschaftlichen Lage heraus erforderlich geworden. Wenn das noch weiterer Unter-
streichung bedarf, so sei darauf hingewiesen, dafl nicht nur das Wirksamwerden
zusitzlicher Kaufkraft aus dem Bereich der Kapitalgiitererzeugung auf dem Marke
der Konsumgiiter eine preissteigernde Tendenz auslésen mufl, sondern dafl auch die
Notwendigkeit zur Schaffung eigener und zunichst noch teurerer Rohstoffe, ver-
bunden mit einer Verknappung an auslindischen Rohstoffen, notwendig eine Preis-
erhthung vieler Verbrauchsgiiter zur Folge hat. Je mehr wir uns dieser weit-
reichenden Strukturverlagerung bewuflt werden, dringt sich uns die Erkenntnis auf,
dafl das wirtschaftende Individuum in der heutigen Wirtschaft, auf sich gestellt, ver-
sagen miifite und nur auf der Ebene zweigwirtschaftlichen Denkens und Handelns
die Probleme noch lésbar erscheinen.

Unsere Auffassung iiber die vom Preiskommissariat auszuiibende Funktion mufl
notwendig zu der Feststellung fithren, dafl auch der Wirtschaftslenkung in bezug
auf das Ausmafl der zusitzlichen Kapitalschopfung Grenzen gesetzt sind. Das Ver-
hiltnis von Kapirtalgiiter- und Verbrauchsgiitererzeugung mufl, soweit nicht der Um-
fang echter Sparkapitalbildung das natiirliche Regulativ darstellt, so gehalten werden,
dafl die aus beiden Produktionssphiren gewonnenen Einkommen auf dem Markt
der Konsumgiiter einem Angebot begegnen, das zur vollen Deckung des gesellschaft-
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lichen Bedarfs hinreicht. Diesem quantitativen Problem gegeniiber ist sogar die
Frage der Preisbildung als dem Instrument der Zuteilung von relativ untergeordneter
Bedeutung. Wenn z. B. die Statistik ausweist, dafl die Verbrauchsgiitererzeugung
von 1933 bis 1936 eine rund 16%ige Zunahme erfahren hat, so steht fernab jeder
Preisiiberlegung cindeutig fest, dafl das dem deutschen Volk in seiner Gesamtheit
zur Verfiigung stehende genufireife Sozialprodukt eine Ausweitung erfahren hat, die
eine Verbesserung seiner Lebensmoglichkeit bedeutet. [Erst unter Anschung der
Preise und der Einkommen wire zu erkennen, ob und in welcher Weise dadurch
die Konsumverhiltnisse einzelner Schichten und Berufsklassen eine Verinderung er-
fahren haben. In diesem Falle wissen wir ja alle sehr wohl, dafl es in erster Linie
die nahezu fiinf Millionen Arbeitslosen mit deren Frauen und Kindern gewesen sind,
die durch das nationale Aufbauprogramm Arbeit und Brot gefunden haben, wahrend
auf breiter Grundlage den Lohn- und Gehaltsempfingern noch keine Verbesserung
r ihrer Lebenshaltung zuteil werden konnte. Wenn wir, um den vorliegenden Sach-

verhalt zu beleuchten, darauf hinweisen, dafl die Preise fiir einzelne Giitergruppen
im gleichen Zeitraum 1933/36 eine teilweise doch recht beachtliche Zunahme erfahren
haben (Agrarstoffe insgesamt 20%, industrielle Konsumgiiter 13,5%), so verstehen
wir zwar, warum sich das Realeinkommen im einzelnen nicht erhShen konnte, ja
vielleicht sogar verschlechtern mufite, aber wir diirfen doch eben nie vergessen, dafl der
der deutschen Wirtschaft zur Verfiigung stehende Verbrauchsgiiterfonds in seiner
Gesamtheit eine Ausweitung erfahren hat. Die derzeitigen Kaufkraftverhiltnisse er-
scheinen uns manchmal auch deshalb nicht voll verstindlich, weil das deutsche
Wirtschaftsleben ein Bild stirkster Anspannung und Intensitit bietet, das den ober-
flichlichen Betrachter recht leicht zu der Meinung verleiten kann, diese so aufier-
ordentlich vermehrte Arbeitsleistung miifite sich notwendig auch in einem starken
Anstieg der Konsummoglichkeiten des Volkes wie auch des Lebensstandards des
einzelnen #ufern. Beriicksichtigen wir aber, dafl einer Zunahme der Verbrauchs-
glitererzeugung von 16% eine Steigerung der Produktionsgiitererzeugung von iber
100% gegeniibersteht, die nur zu einem Teil aus echter Spartitigkeit und Steuer-
ertrigen finanziert werden konnte, dann fillt es nicht mehr schwer, dieses Phinomen
zu begreifen. Das Produkt der in der Produktionsmittelsphire geleisteten Arbeit
gelangt ja nicht auf den Verbrauchsgiitermarkt, wohl aber treten die in der Produk-
tionsmittelindustrie erzielten Einkommen auf jenem Markte giiterheischend in Er-
scheinung, ohne dafl dort iiber den Umfang der Spartitigkeit und der Besteuerung
hinaus durch Verzicht auf Konsummoglichkeiten ein dieser zusitzlichen Nachfrage-
grofle entsprechender Giiterfonds bereitgestelle wire oder bereitgestellt sein konnte.
Diese -Zusammenhinge sind einfach nicht aufzulSsen; in ihnen spiegeln sich die
Realititen wider, die das wirtschaftliche Geschehen gegeniiber den politischen und
kulturellen Wandlungen so schwerfillig erscheinen lassen. Wir haben Verstindnis
dafiir, dafl es angesichts dieser erhdhten Nachfrage sozialpolitisch nicht vertretbar
erscheint, den sich aus dem Kriftespiel von Angebot und Nachfrage entwickelnden
Preis als ,gerecht® anzuerkennen, auch wenn wir die marktpolitische Berechtigung
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dieses Preises nicht bestreiten konnen. Es zeigt sich heute ja auch deutlich genug,
dafl die bewuflte Herbeifithrung einer Stabilitit der Preise von Warenerzeugern
und -anbietern u, U, materielle Opfer zugunsten derjenigen erfordert, deren Kauf-
kraft durch die Preispolitik geschiitzt werden soll. Es ist wohl gerecht, wenn die
im nationalen Interesse notwendigen Opfer den wirtschaftlich stirkeren Schichten
aufgelastet werden, aber es erscheint auch hier nicht miiflig, auf die Grenzen dieser
Belastungfihigkeit, die in der Rentabilitit der Betriebe liegen, hinzuweisen. Wirt-
schaftliche Unternehmungen sind zwar privatwirtschaftlich vom Ertragsstreben ge-
leitet, aber sie sind vor allem die Triger der volkswirtschaftlichen Giitererzeugung
und damit zugleich der Einkommensbildung. Die Zunahme des deutschen Volks-
einkommens von 46,5 Milliarden Mark im Jahre 1933 auf 61,5 Milliarden Mark
im Jahre 1936 verkorpert das Schaffen der deutschen Wirtschaft, an der Tausende
von Unternehmungen mit Millionen von Gefolgschaftsmitgliedern ihr Teil zu-
geleistet haben. Daf} diese 36%ige Einkommenssteigerung gegeniiber einer nur
16%igen Zunahme der Verbrauchsgiitererzeugung eine Preissteigerung auslosen mufite,
kann uns nicht iiberraschen und nicht erschrecken. Aus der Erkenntnis der Ursachen
und Zusammenhinge gewinnen wir auch immer die Sicherheit zur Ergreifung der
wirksamen Mafinahmen. Besondere Beachtung verdient im iibrigen der Umstand,
dafl dieses Volkseinkommen von 61,5 Milliarden Mark in vergleichbarer Kaufkraft
von 1928 einen Nominalwert von 74 Milliarden Mark reprisentiert, denn dieser
Vergleich beweist, dafl unsere Preise trotz der heute unvergleichlich ungiinstigeren
Produktionsverhiltnisse noch wesentlich unter dem Niveau des Jahres 1928 liegen.
Dieser Tatbestand ldfit nicht nur auf eine hohere Ergiebigkeit der heutigen Wirt-
schaft schlieflen, sondern er bestitigt auch die verantwortungsbewufite Haltung aller
fir die Preisentwicklung mafigebenden wirtschaftlichen Krifte. Unsere Betrachtung
entbehrte im ibrigen der Vollstindigkeit, wenn nicht noch darauf hingewiesen
werden wiirde, dafl das Mafl der vorhandenen Konsummoglichkeiten allein nichts
Endgiiltiges iiber den Reichtum und die Wohlfahrt einer Nation auszusagen vermag.
Erfahrt durch unseren Verzicht an augenblicklichen Geniissen und Freuden das
deutsche Volksvermdgen eine Bereicherung und gewinnen wir mit solchen Opfern
Freiheit und Sicherheit fiir kommende Geschlechter, dann finden wir darin ein
Aquivalent unserer Sorgen und Miihen.

Wir kommen zum Schluff und betonen nochmals: Der Preis ist Erkenntnismittel
und ist ein Instrument der Verteilung, gleichgiiltiz, ob wir dabei den Marktpreis
oder den verordneten Preis im Auge haben. Es ist miifig, iiber den gerechten Preis
zu streiten, weil es zu dessen Beurteilung keine ewigen Mafistibe geben kann. Die
Forderung des Preiskommissars jedoch nach Preisen, die den Minderbemittelten die
Lebensmoglichkeit sichert, ist iiber alle Zweifel gerecht und wir konnen deshalb
auch erwarten, dafl er zu dieser Verteilungsmafinahme die gerechten Preise finden
wird. Mehr zu erreichen vermag er nicht.

Die deutsche Wirtschaft jedoch, deren Wirtschaftlichkeit durch die Preisverordnung
vielfach auf eine noch schmilere Basis gestellt ist, wird neue Mittel und Wege
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zu ersinnen haben, um die Ergiebigkeit der Leistung zu steigern. Nur wenn es
gelingt, bei gleichem Aufwand die Kosten zu senken oder zu gleichen Kosten die
Leistung zu erhShen, verbessert sich der Giitegrad der Wirtschaft und lifit dann
schlieBlich die heute fest verankerten Preise auch vom Kostenstandpunkt als wieder
gerechtfertigt erscheinen. Die Verbesserung der Lebenshaltung der breiten Massen
ist, ohne die Existenz der Unternchmungen zu gefihrden, auf die Dauer nur durch
cine solche Leistungsverbesserung der Wirtschaft méglich, wie davon auch in gleicher
Weise das Tempo der weiteren Kapitalgiitererzeugung abhingig bleibt. Es hat
also seinen guten Grund, wenn heute die Forderung nach Leistungsverbesserung und
Leistungssteigerung  zum Kernproblem der Marktordnung gestempelt wird, denn
mittels der autoritir gehandhabten Preispolitik lassen sich wohl Schonheitsfehler
und Ungerechtigkeiten beseitigen, nie aber kann dadurch auch nur ein Laib Brot
mehr zur Verteilung kommen. Es geht aber zuletzt nur darum, das Sozialprodukt,
und zwar das genufireife Sozialprodukt zu vermehren. Nachdem heute freie Arbeits-
krifte nicht mehr zur Verfiigung stehen und die Kapitalgiiterindustrien Arbeits-
krifte noch nicht abgeben kénnen, bleibt kein anderer Weg als der, den Giitegrad
der Wirtschaft zu verbessern. Leider hat in unseren Kopfen der Gedanke der
Rationalisierung so tief Wurzel gefaflt, dafl wir, wenn von Leistungsverbesserungen
die Rede ist, immer nur an technische Mafinahmen denken, wihrend beispiels-
weise die u. E. viel bedeutenderen Mdglichkeiten und Mafinahmen zur Herbeifithrung
ciner markt- und bedarfsgerechten Absatzgestaltung (wir verweisen in diesem Zu-
sammenhang auf den Beitrag von Erich Schifer: Marktordnung, Absatzwirtschaft
und Absatzforschung) noch kaum gesehen und noch weniger gepriift wurden. Es ist
charakteristisch fiir das wirtschaftliche Denken unserer Zeit, dal wir dabei iiber die
Grenzen des Betriebes kaum hinauskommen und auch in diesem Bereich nur das sehen
und verbessern wollen, was sich mechanistisch erfassen und regeln lifit. Deshalb er-
schopfen sich die Marktordnungsbestrebungen auch noch zu sehr in Rationalisierungs-
mafnahmen, worunter wir in gewissem Sinn trotz ihrer weiterreichenden Zielsetzung
auch die Anstrengungen auf Einfiihrung eines einheitlichen Rechnungs- und Kalkula-
tionswesens zihlen kénnen. Das Feld der recht verstandenen Marktordnung aber — das
sagt schon der Name — ist der Markt, mit dem jedes wirtschaftliche Unternehmen in .
allen Fragen seines Absatzes schicksalhaft verbunden ist. Eine Ordnung von Sachen ist
freilich viel leichter zu bewerkstelligen als eine Ordnung menschlicher und gesellschaft-
licher Beziehungen und es ist deshalb auch verstindlich, wenn Absatz- und Vertriebs-
probleme als sog. heifle Eisen® gerne zuriickgestellt werden. Es ist jedoch ein ver-
hingnisvoller Irrtum, die Moglichkeit einer Erhohung des Giitegrades der Wirtschaft
nur in einer Verbesserung der technischen Leistung wie iiberhaupt nur in mechanistisch-
technischen Mafnahmen erblicken zu wollen. Wirtschaften ist eine Auflerung des
gesellschaftlichen Lebens und darum miissen vor allen Dingen die mannigfachen Be-
ziehungen der wirtschaftenden Menschen und Gruppen untereinander in eine sinnyolle
Ordnung gebracht werden. Sachliche Einrichtungen sind zu rationalisieren, mensch-
liche und gesellschaftliche Beziehungen aber, wie sie der Marke verkorpert, kénnen
nur geordnet werden.
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Erich Schéfer , Marktordnung, Absatzwirtschaft
und Absatzforschung

I

. Mit den Worten ,,Markt™ und ,,Absatz® verbinden wir begriffliche Vorstellungen,
[ die eng miteinander zusammenhingen, ja, zu einem erheblichen Teile identisch sind.

Daher konnte es iiberfliissig erscheinen, dem Verhiltnis der Marktordnung zur Absatz-

wirtschaft der einzelnen Unternehmungen eine besondere Betrachtung zu widmen, Es

zeigt sich aber, daf} sich die marktordnenden Mafinahmen und Leitlinien keineswegs
| auf die Absatzfunktion der Betriebe beschrinken, sondern in dem Bestreben, auch auf
die Marktbedingungen Einfluf zu nehmen, sowohl die Produktion wie den
Verbrauch in die gesamtwirtschaftlich notwendige Richtung zu lenken trachten. Daher
sollen hier einmal in aller Kiirze einige Gedanken iiber die besondere Einwirkung der
nationalsozialistischen Marktordnung auf die absatzwirtschaftliche Sphire der Einzel-
betriebe ausgesprochen werden. Anschlieflend kann dann angedeutet werden, inwiefern
und auf welchen Gebieten die moderne Absatzforschung zu einer Erhéhung der Markt-
ordnung beitragen kann.

I1.

Ein Blick auf die historische Entwicklung kann uns zeigen, dafl mit der Inten-
sivierung des Wirtschaftens und des Marktens immer mehr Anlisse und Moglichkeiten
zur Entstehung von Marktunordnung beseitigt oder doch einzuschrinken ver-
sucht wurden. Das hat auf seine Weise schon Werner Sombart erkannt, besonders
bewuflt ist dieser Prozef aber von Wilhelm Vershofen erfafit und dargestellt worden
(Die Marktverbinde, Niirnberg 1928, und Wirtschaft als Schicksal und Aufgabe,
Darmstadt 1930). Zunichst wurden im allgemeinen die grobsten Moglichkeiten zu
Unordnung im Marktvorgang in Angriff genommen. So hat man durch das behord-
liche Eichen der Gewichte vermieden, dafl sich der Verkiufer beim Auswiegen seiner
Ware ungerechtfertigte Vorteile verschafft, womit ein den Marktvorgang unsicher
machendes und damit hemmendes Element weitgehend unterdriickt war. Ahnlich
ging es mit der staatlichen Regelung des Geldwesens. Die Moglichkeit, in die Markt-
erwigungen und Markthandlungen Vorteile durch unterwertiges oder untergewichtiges
Metallgeld ecinzubezichen, ging damit verloren. Mehr durch die Entwicklung der
Handelsgebriuche als durch obrigkeitliche Regelungen kam es — mindestens im
Abendland — im Laufe der letzten Jahrhunderte immer mehr dahin, dafl das Aus-
handeln des Preises beim Kaufakt und — eng damit zusammenhingend — die will-
kiirlich differenzierende Preisstellung (,,Gesichtspreise™ usw.) immer mehr verschwanden.
Vielfach bedurfte es dazu allerdings besonderer Abmachungen innerhalb der An-
gehorigen einer anbietenden Marktpartei. Andere Gebiete mit ihnlicher Entwicklung
sind die Zielgewihrung beim Warenverkauf, der Musterschutz, das Warenzeichenrecht.
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Sucht man — selbst auf die Gefahr hin, den Dingen einigen Zwang anzutun —
die bis hierher angedeutete Entwicklung, die etwa bis in den Anfang des 20. Jahr-
hunderts reichen mag, auf eine allgemeine Formel zu bringen, so kann man etwa
folgendes sagen: Gemeinsam ist diesen marktordnenden Vorgingen dies eine, dafl sie
gewisse Ubelstinde, die Stérungen in das Marktgeschehen bringen oder bringen konnen,
durch gesetzliche Vorschrift oder durch freiwillige Abmachung abzustellen suchen.
Die Einstellung dabei scheint uns etwa die zu sein: das Markten ist eine Art sport-
lichen Spiels. Damit es dabei — wie etwa beim Fufiball oder beim Fechten — an-
stindig und gerecht zugehe, miissen die Kampfregeln festgelegt werden. Hierdurch
wird fiir die beiden Marktparteien (Verkiufer und Kiufer) groflere Klarheit ge-
schaffen iiber das, was der ,,Gegner nicht tun darf. Im iibrigen lifit man dann
dem Marktspiel seinen Lauf.

III.

Die neuere und neueste Entwicklung, insbesondere in der Wirtschaftspolitik des
Dritten Reiches, geht nun zweifellos in Richtung einer Festigung dieser Spielregeln.
Dariiber hinaus aber — und darin besteht die grundsitzliche Wendung von der
liberalen Wirtschaftspolitik zur gebundenen Form — will man nun dem Marktspiel
selbst eine ganz bestimmte Direktion geben. Sein Ausgang wird nicht mehr einfach
hingenommen, sondern in diejenige Richtung gelenkt, die der gesamten Volkswirt-
schaft und — hinter ihr stehend — dem gesamten Volk als politischer Einheit am
zutriglichsten ist. Die neue deutsche Marktordnung ist also von vornherein aus-
gerichtet auf das Ergebnis jenes ,Spiels, wihrend man friiher nur fiir die ordent-
liche Aufstellung und Einhaltung der Spielregeln gesorgt hat. So mufl — um nur das
bisher ausgeprigteste Beispiel zu erwdhnen — nach dem Neuen Plan Einfuhr und
Ausfuhr streng aufeinander abgestimmt sein; dieses eine Spiel mufl also — wenn das
Bild erlaubt ist — immer 1 :1 ausgehen, und riickstrahlend von diesem voraus-
gewollten Ergebnis miissen alle Einzelmafnahmen von vornherein darauf abgestellt
werden.

Es ist klar, daff damit den Marktvorgingen jener Spiel-Charakter genommen wird,
der ja auch lingst nicht mehr unserer inneren Auffassung vom Ethos des Wirtschafts-
lebens entsprach.

IV:

Eine Betitigung, die des Spielerischen entkleidet ist, die man also nicht mehr
Zufallsergebnissen zutreiben lassen will, muff notwendig planvoll sein. Das heifit
aber immer, dafl ihr ein bestimmtes Ziel vorgegeben wird. So ist es nur konsequent
und sachgemifl, wenn die nationalsozialistische Wirtschaftspolitik bestimmte ,,Pline*
aufstellt, wie eben den schon genannten Neuen Plan und vor allem den Vier-
jahresplan.

Im Wesen planmifliger Arbeit liegt es aber immer auch, daff der Plan gedanklich
genau iiberlegt und durch objektive Unterlagen vorbereitet und laufend unterbaut
wird. Das Spicl bedarf dessen nicht. Aber Planen ist ohne begleitendes Forschen
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undenkbar. Das Spiel kann die Forschung entbehren, ja vielleicht fiihlt es sich durch
sic sogar cher gestort als geférdert. Wohl vor allem aus solcher Haltung heraus —
wenn auch ganz unbewufit — hat sich bisher ein grofier Teil der Wirtschafter so
ablehnend gegen die Wirtschaftsforschung verhalten.

Damit ist schon grundsitzlich erwiesen, dafl die Absatzforschung heute in
ein ganz neues Stadium praktischer Auswirkungsmoglichkeiten trict und treten mufl.
Einige Arbeitsgebiete heben sich schon heute besonders deutlich ab.

Da ist zunichst das grofle und doch noch so unbekannte, weil unerforschte Gebiet
der Absatzkosten, also der Aufwendungen dafiir, daf die Ware vom Her-
steller zum Verbraucher gelangt. Die Entwicklung der letzten Jahrzehnte ist —
wie wir im groben wissen konnen — dahin gegangen, daff dank den Verbesserungen
der Produktionstechnik die Herstellungskosten unserer Fertigwaren immer wieder ein
Stiick gesenkt werden konnten, dafl aber die Absatzkosten dauernd zugenommen
haben — wenn nicht absolut, so bestimmt relativ oder anteilsmiflig. Aus Fest-
stellungen fiir verschiedene Fertigwaren hat sich ergeben, daf der Verbraucher von
der Reichsmark, die er fiir eine Ware auf den Ladentisch legt, vielfach 40 und mehr
Pfennige fiir die Absatzleistung bezahlt. Wihrend wir aber iiber die nicht viel
mehr als die Hilfte des Verbraucherpreises ausmachenden Herstellungskosten nach
allen Richtungen hin und oft in feinster Aufgliederung Bescheid wissen und daher
hier die Moglichkeiten einer Verbilligung weitgehend erschopft sind, tappen wir
iiber Hohe, Aufgliederung und Gesetzmifigkeiten der Absatzkosten noch fast véllig
im Dunkel. Gerade eine Aufhellung dieser Seite des Wirtschaftsvorganges verspricht
daher weit erheblichere Verbesserungsmoglichkeiten.

Einige Stellen in Deutschland arbeiten seit einer Reihe von Jahren an dieser Auf-
gabe; so insbesondere die Forschungsstelle fiir den Handel in bezug auf die Kosten
im Grof}- und Einzelhandel und das Institut fiir Wirtschaftsbeobachtung der deutschen
Fertigware in bezug auf die Absatzkosten der Industrie. Auch das Institur fiir
Konjunkturforschung hat verschiedentlich Unterlagen iiber Kosten im Handel ver-
offentlicht. Durch die Bildung des Reichsausschusses fiir wirtschaftlichen Vertrieb,
der sich an das Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit anlehnt, haben diese Arbeiten
einen verstirkten Auftrieb erhalten. Vor allem soll nun durch Gemeinschaftsarbeit
der jeweils in Betracht kommenden Stellen versucht werden, genaue Unterlagen iiber
die Hohe und die Gliederung der gesamten Kosten, die auf dem Wege zwischen
Hersteller und letztem Verbraucher anfallen, beizubringen.

Um ein reprisentatives Bild zu erhalten, werden dabei jeweils 6 bis 8 Firmen aus
jedem Zweig untersucht. Uber diese Arbeiten, soweit sie vom IfWdF. durchgefiihrt
werden, wird im Laufe des Jahres ausfiihrlicher berichtet werden.

Erst wenn derartige objektive Unterlagen gegeben sind, wird man fiir die Lésung
des Problems der Preisspannen und der Rabatte aller Art das erforderliche
Riistzeug in der Hand haben. Gerade das ist aber ein Gebiet, das nach iiberein-
stimmender Auffassung aller Beteiligten dringend nach ,,Marktordnung® verlangt.
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Von vornherein muf allerdings bedacht werden, dafl die Frage der Preis- und
Handelsspannen nicht allein von der Kostenscite her beurteilt werden kann. Ein
Unternehmer oder ein Handelszweig, dessen Absatzkosten, absolut genommen, héher
sind als diejenigen dhnlicher Unternehmer oder Zweige, mufl noch lange nicht die
unwirtschaftlicheren Absatzmethoden haben. Denn je nach den Marktbedingungen,
mit denen es die zu vertreibende Ware zu tun hat, werden ganz verschieden grofle
Anstrengungen erforderlich, um sie abzusetzen. Um nur eine dieser Bedingungen
— im Gegensatz zu den Kostenbedingungen nennen wir sie Ertragsbedingungen —
zu nennen: eine Ware, die leicht bemustert werden kann, wie etwa Knbpfe, Stoffe
usw., ist in dieser Hinsicht leichter und daher billiger anzubieten und zu verkaufen
als eine schwer oder gar nicht bemusterbare, wie etwa Mé&bel.

Eine wichtige und dornenvolle Aufgabe der Absatzforschung ist es daher, diese
Ertragsbedingungen herauszuarbeiten, sie in ein gewisses System zu bringen
und sie, wenn irgend moglich, in zZhl- oder meflbare Form zu bringen.

Im Zusammenhang mit der industriellen Absatzkostenforschung hat das IfWdF.
einstweilen u. a. folgende Kennzahlen zur materiellen Beurteilung der Hohe der
Absatzkosten verwendet:

Sortenzahl

Durchschnittliche Auftragsgrofle
Auftragszusammensetzung

Zahl der Kunden

Struktur der Abnehmerschaft (Grofhandel, Einzelhandel, Grofabnehmer usw.)

In das Aufgabengebiet der Marktordnung gehoren schliellich nicht selten Ent-
scheidungen iiber die Frage der Organisation der Absatzwege. Wir
erinnern nur an all die Erscheinungen, die unter dem Schlagwort ,,Direktabsatz®
oder ,,Ausschaltung® von Gliedern der Absatzkette immer wieder und in immer
neuen Formen auftreten.

Das alte ,,Spiel“ kann die Dinge nicht mehr wirklich ,,ordnen®. Die neue Gefahr
ist aber, dafl sich nun eine Art Dogmatik herausbildet. Sei es, dafl man an bis-
herigen Formen unter allen Umstinden und unter alleiniger Berufung auf stindische
Interessen starr festzuhalten sucht, sei es, da man auf Grund der relativ subjektiven
Meinung einiger Fachleute einfach bestimmte Normen dariiber festlegt, durch welche
Etappen eine Ware laufen ,,sollte®.

Diesem Dogmatismus unterliegen nach unseren Beobachtungen sowohl diejenigen,
die fiir radikale Verkiirzung der Absatzwege eintreten, wie die andern, die die
Zwischenschaltung bestimmter Absatzstufen um jeden Preis fordern,

Auf diesem Gebiet mufl die Forschung beinahe noch alles tun. So ist die genaue
Struktur der Absatzwege der einzelnen Waren (z.B. Anteil des industriellen Absatzes
an den Groflhandel, an den Einzelhandel usw.) in der Regel absolut unbekannt. An-
schlieflend miissen dann die Kosten- und Ertragsverhiltnisse jedes moglichen oder
vorkommenden Absatzweges eingehend gepriift werden.
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Wenn auch schon heute nur noch der Laie in dem Glauben befangen sein kann,
dafl der ,kiirzeste Absatzweg auch der kosten- und leistungsmiiflig ,,billigste® sei,
so konnen wir uns doch erst nach Vorliegen der angedeuteten Feststellungen ein wirk-
liches Urteil — frei von Meinungen und Strebungen aller Art — iiber die Niitzlich-
keit oder Notwendigkeit dieses oder jenes Absatzweges erlauben. (Vgl. z. B. das
Problem der Einkaufsgenossenschaften, der Fabrikfilialgeschifte, der Versand-
geschifte usw.)

Nur einige zentrale Gebiete der Absatzwirtschaft und Absatzforschung konnten
hier besprochen werden. Auch die moderne Absatzwerbung ist ein Problem der
Marktordnung geworden, zu dessen Losung die Forschung manches beizutragen hat.
Man denke etwa an die Frage: Werbung und Konjunktur. Oder an die Verbrauchs-
lenkung durch Gemeinschaftswerbung, die ohne vorausgehende Untersuchung der
Aufnahmefihigkeit des Marktes und der bestehenden Verbrauchstendenzen kaum zu
verantworten ist und bei planloser Betitigung eher neue Unordnung denn bessere
Marktordnung hervorrufen kann.

Allein der Umfang, aber auch die Natur der geschilderten Forschungsaufgaben
bedingt es, dafl diese Arbeit nicht etwa nur von den paar wissenschaftlichen Instituten
geleistet werden kann, die dafiir in Betracht kommen. Vielmehr werden die Wirt-
schafts- und Fachgruppen der gewerblichen Wirtschaft ein gut Teil dieser neuen und
vielversprechenden Arbeit selbst durchfiihren miissen. Der Forschung kommt es zu,
ihnen dabei mit allen Kriften zu helfen, soweit diese Hilfe gewiinscht und als solche
empfunden wird.

Georg Bergler , Marktordnung und
Markenwesen

Im letzten Jahrgang dieser Zeitschrift hat Kurt Albrecht den Markenartikel ,einen
Trdger der Markt- oder besser Wettbewerbsordnung bei der Fertigware® genannt).
Der Verfasser selbst und mit ihm die ,Niirnberger Schule haben in Vortrigen und
Veriffentlichungen versucht, die volkswirtschaftlichen Aufgaben und Funktionen des
Markenwesens herauszustellen. Zuletzt hat Vershofen in einem Vortrag vor der
Hauptversammlung des Markenschutzverbandes dies in eindrucksvoller Weise getan.
Es mufl daher reizvoll sein, an dieser Stelle einmal die Bedeutung des Markenwesens
im Hinblick auf die Gesichtspunkte Marktordnung und Marktregelung von ver-
schiedenen Seiten aus darzustellen und zu beleuchten.

Da ist zunichst einmal auf das Prinzip der Giitefestsetzung hinzuweisen.
Wenn vom Markenartikel die Rede ist, entsteht sofort die Gedankenverbindung mit

) Kar] Albrecht: Marktordnung der Fertigware. Die deutsche Fertigware, Teil A,
Januar 1936, S. 9.
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dem Grundsatz der immer gleichbleibenden Giite. Von Anfang an legte der Marken-
artikelhersteller entscheidendes Gewicht darauf, dafl seine Ware, fiir die er ja mit
seinem Namen oder seiner Marke biirgte, iiberall in gleicher Zusammensetzung, Aus-
stattung, in gleicher Art, Grofle usw., heute und morgen, zu jedem Zeitpunkt, zu
haben war. Nur Ereignisse htherer Gewalt konnten ihn voriibergehend davon ab-
dringen. Der Zweig unserer Fertigwarenindustrie, in dem das Markenwesen am
vollkommensten ausgebildet ist — die pharmazeutische Industrie —, mufite dies nicht
nur aus privat- und volkswirtschaftlichen Erwigungen heraus tun, er war aus
innersten Lebensnotwendigkeiten heraus dazu gezwungen, denn er arbeitet fiir die
Volksgesundheit. Nur ein ganz geringfiigiges Abweichen von der Zusammensetzung
cines Priparates kann den Tod eines kranken Menschen bedeuten. Nirgendwo sind
daher die Kontrolleinrichtungen, die den Herstellungsgang wie das Fertigprodukt zu
iiberwachen haben, so stark und sorgfiltig ausgebaut wie gerade hier. Ahnlich ist
es in der Lebensmittelindustrie, fiir die Herstellung von Kosmetika und so weit
abliegende Erzeugnisse wie die der Elektrotechnik oder Feinmechanik; immer liegen
threr Herstellung sorgfiltige Kontrollen zugrunde, die den erstrebten Giitegrad
gewihrleisten sollen.

Wie wirkt sich die Giitefestsetzung nun auf Markt und Marktordnung aus?

Eine Ware, die in immer gleichbleibender Giite zu haben ist, braucht nicht stofi-
weise gekauft zu werden. Es wird wohl kaum jemand geben, der sich einen Vorrat
Zahnpasta nach Hause legt oder Suppenwiirfel, Rasierklingen, Zigaretten, weil er
Angst hat, er kénnte diese Artikel so schnell nicht mehr in gleich guter Ausfiihrung
oder Zusammensetzung erhalten. Es brauchen keine ,guten Gelegenheiten™ ausgeniitzt
zu werden. An die Stelle des Meinungskaufes tritt der Kauf nach Be-
darf. Abgesehen von saisonmifligen Einfliissen, denen natiirlich auch eine ganze
Anzahl Markenartikel unterliegen, tritt daher ein ziemlich gleichmifiger Bedarf auf,
durch den wieder eine gleichmiflige Beschiiftigung der Industrie wie der Verteiler-
stellen — Grofi- und Kleinhandel — gewihrleistet wird. Beschaffung, Finanzierung,
Herstellung, Lagerhaltung, Beschiftigung koénnen auf lingere Sicht mit groflerer
Sicherheit, mit weniger Kosten geplant, bewerkstelligt und geregelt werden. Vom
Absatz her kommen Gleichmifligkeit, Ruhe und Vertrauen, denn der Markt strebt
aus einem ungeordneten Zustande der Ordnung zu; einer Ordnung, die nicht ihre
Ursache hat in irgendwelchen organisatorischen Anordnungen, sondern organisch ent-
steht aus dem Wesen der Waren, die diesem Marktteil sein Geprige geben.

Von dieser Ordnung, die quer durch fast alle Zweige der Fertigwaren hindurch-
geht und nicht branchengebunden ist, soll im weiteren Verlauf dieser Untersuchung
noch gesprochen werden.

Hier darf, gewissermaflen in Klammern, gesagt werden, dafl bis jetzt sozusagen
nur der Idealzustand geschildert worden ist. Es ist uns natiirlich bewuflt, dafl es
nicht auf allen Gebieten des Markenartikels so aussieht. Oft genug ist betont worden,
wie vielfach gerade die Giitefestsetzung nicht eingehalten worden ist und wie das
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immer wieder Storungen an allen Ecken und Enden ergab. Diese Erscheinung wurde
mit dem sehr unvollkommenen Namen ,,Pseudomarke™ bezeichnet. — Unvollkommen,
weil eine wirkliche Abgrenzung nicht méglich ist. — Wenn aber trotz dieser
dauernden Verwiisserung jene geschilderten Ordnungstendenzen klar ersichtlich sind,
so kann dies als ein Beweis dafiir gelten, welche Wichtigkeit ihnen beigemessen
werden mufl.

Aber nicht nur Marktordnung entspricht dem Wesen des Markenartikels,
sondern auch Marktregelung. Bisher war nur vom sogenannten klassischen
Markenartikel die Rede. Mit ihm verbunden ist auch das System der Preis-
bindung. An keinem Ort und zu keiner Zeit ist der betreffende Artikel zu
einem anderen als dem festgesetzten Preis zu haben. Eine Einschrinkung ist auch
hier zu machen: Auch dies Prinzip ist da und dort durchbrochen worden, und der
kosmetische Markenartikel war vielleicht am meisten davon betroffen. In der Ver-
hinderung oder Abstellung solcher Ubelstinde ist wohl mit die Hauptaufgabe des
Markenschutzverbandes zu suchen. Zu diesem Zwecke hat er sein Revers-System
aufgebaut. Der Gedanke des festen Preises, der an allen Orten stets der gleiche ist,
hat sich aber heute schon so weitgehend durchgesetzt, dafl der von der Hersteller-
firma festgesetzte und empfohlene Preis auch ohne die Basis der offiziellen Preis-
bindung in den meisten Fillen eingehalten wird. Ja, verschiedene Untersuchungen,
die von der Gesellschaft fiir Konsumforschung durchgefiihrt wurden und die sich
auf Verbraucher in allen Teilen Deutschlands erstreckten, ergaben ziemlich eindeutig
als Meinung des deutschen Verbrauchers, dafl der feste, an allen Orten stets gleiche
Preis — auf einen lingeren Zeitraum gleichbleibend — erwiinscht ist und als vor-
teilhaft fiir die Bedarfsdeckung wie die Abwicklung der Kaufhandlung selbst an-

gesehen wird.

Vom Verbrauch her gesechen, ergibt sich aus dieser Sachlage folgendes: Zu der
gleichbleibenden Qualitit gesellt sich nun der gleichbleibende Preis. Das bedeutet
fiir ihn jetzt auch rein wirtschaftlich, dafl er solche Waren nicht um eines augen-
blicklichen oder ortlichen Preisvorteils willen horten mufl. Er ist geschiitzt vor
kleinen zeitweiligen Verinderungen im Preisgefiige der Roh- und Hilfsstoffe, die
der Herstellung dieser Artikel dienen. Er weiff, die Preise werden sich fiir ihn
erst dann — nach unten oder nach oben — Zindern, wenn auf den Mirkten fiir
die vorgelagerten Rohstoffe z. B. Preisverinderungen vor sich gegangen sind, die
als strukturelle angeschen werden miissen. Die Einkiufe sind dadurch gewiff im
cinzelnen kleiner geworden, aber sie erfolgen stetig und regelmiflig und daraus
ergibt sich dasselbe, was wir schon vorhin feststellen konnten, dafl nun von der
Absatzseite des Fertigprodukts her u. a. auch der Marke fiir Roh- und Hilfsstoffe,
Verpackungsmaterialien usw. stark beeinfluflt wird. Kleinere Konjunkturspitzen
werden da und dort ausgeglichen, Stérungen beseitigt und ein Zustand der Ruhe
herbeigefiihrt, in dem zielbewufitere und erfolgreichere Arbeit fiir Hersteller, Ver-
teiler und Verbraucher méglich ist.
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Das Prinzip der Giite- und Preisfestsetzung wirkt sich aber auch noch im Wett-
bewerb der Hersteller und des Handels untereinander aus. Wer seine Ware als
Markenartikel anbictet, wird sich hiiten, dic einmal festgesetzte Giite zu vermindern.
Durch ihren Giitegrad wird sie aber zwangsliufig in das bestehende Preisgebiude
fiir Waren gleicher oder ihnlicher Art eingeordnet. Daraus ergibt sich also der
Preis, der als gebundener Preis angesechen wird, auch wenn ihm, wie wir
gesehen haben, kein irgendwie geordnetes Revers-System zugrunde gelegt ist. Dieser
Preis kann sich nur in verhiltnismafig groflen Zeitabstinden dndern. Tut er es, so
indern sich die Preise der Waren gleicher oder dhnlicher Art mit ihm. Eine Preis-
politik als Wettbewerbsmafinahme der einzelnen Hersteller untereinander ist also
grundsitzlich unmoglich. Wer es trotzdem versucht, wird zwangsliufig aus dem
Bereich dieser organischen Marktregelung fiir Markenartikel ausgeschieden. Preis-
ermifligung aus Wettbewerbsgriinden — und nur um eine solche kann es sich in
diesem Zusammenhang handeln — ist meist mit einer Minderung des bisherigen
Giitegrades der Ware verbunden. Dem Verbrauch ist damit in keiner Weise gedient,
er gerit vielmehr in dieselbe Unruhe wie die beteiligten Hersteller- und Verteiler-
kreise auch. Die Schidlichkeit von Preiskimpfen solcher Art ist allgemein bekannt,
so dafl wir uns hier mit diesen Andeutungen begniigen diirfen.

Nun wird der Wertbewerb auf einer anderen Ebene ausgetragen. Entscheidend
ist jetzt die Leistung: Also Steigerung des Giitegrades, des Gebrauchs- und Ver-
brauchswertes der Ware. Dazu bessere Einrichtungen in Herstellung und Absatz
und als Voraussetzung dafiir allergréfite Konsumnihe. Das sind Wettbewerbs-
bedingungen, unter denen ein Konkurrenzkampf durchgefochten werden kann, durch
den die Marktordnung nicht gestort und weder dem Verbrauch noch den Herstellern
oder Hindlern voéllig unsinnig geschadet wird.

Mit Absicht war bisher nur vom Markenartikel als dem Spitzenreprisentanten des
Markenwesens die Rede. Damit ist es gelungen, die ordnenden Tendenzen, die dieser
Vertriebsform von Haus aus innewohnen, am klarsten herauszustellen; weiter aber
auch zu zeigen, wie eine auf Teilgebieten durch die Preisbindung erzwungene Rege-
lung sich organisch dem Wesen dieser Vertriebsform vermihlt und nun als ein
untrennbarer Bestandteil empfunden wird, auch wenn er juristisch und de facto gar
nicht vorhanden ist. Der Gedanke einer freiwilligen Unterordnung unter eine als
richtig und vorteilhaft erkannte Regelung spielt schon gar keine grofie Rolle mehr.
Die Uberzeugung, dafl es so und nicht anders sein muf}, ist derart in den Bewufit-
seinsinhalt iibergegangen, dafl nun auch ein Hochstmafl an Erfolg erzielt werden
kann: Eine Marktordnung und — in den aufgezeigten Grenzen — eine Marktregelung
kann sich mit dem Willen aller Beteiligten entfalten, ohne eine einzige Verwaltungs-
oder gesetzgeberische Mafinahme, die eben deswegen und weil sie nicht nur eine
engbegrenzte Branche, sondern grofle Teile des Gesamtgebietes der Fertigware um-
faflt, von grofier Bedeutung sein konnte. Denn hier ist eine Stabilisierung des
Preisniveaus moglich, wie sie die neue Preisverordnung vom 26. 11. 1936 fiir das
Gesamtgebiet der deutschen Wirtschaft erstrebt.
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Hier wird es nun Zeit, dal wir an die Stelle des bestimmten ,kann“ das nur
versprechende Wortchen ,konnte™ setzen, denn jetzt miissen alle die Vorbehalte, die
an anderer Stelle schon gemacht wurden, wieder angemeldet werden. Ein neuer
kommt hinzu: Der Markenartikel ist nur ein Teil, wenn auch die reprisentative
Spitze des Markenwesens. Nicht iiberall liegen dort die Verhiltnisse so klar und
einfach.

Es erweist sich daher als notwendig, noch einmal von einem neuen Ansatzpunkt
auszugehen, bevor wir das Fazit aus dieser Betrachtung ziehen konnen.

Wenn wir eine plastische Vorstellung von der Ausdehnung des Markenwesens ge-
winnen wollen, halten wir uns am besten an die Einteilung von Schifer?). Er
unterscheidet:

1. Die Fabrik- und Herstellermarke. Alle Erzeugnisse eines Indu-
strieunternchmens tragen einen Namen oder ein Zeichen. Sie sollen Ausdruck
fiir eine bestimmte Qualitit sein (z. B. Rosenthal-Porzellan, Mercedes-Wagen).

2. Die Erzeugnismarke (Markenartikel). Hier bezieht sich die
Giitegewihr auf ein bestimmtes Erzeugnis oder auf eine bestimmte Erzeugnis-
gruppe einer Herstellerfirma. Die Ware wird relativ selbstindig und biirgt
mit ihrem Namen oder ihrer Marke fiir die angezeigte Qualitit (z. B. ,,Odol®,
»Eukutol® fiir Einzelerzeugnisse, ,,4711% fiir Erzeugnisgruppen).

3. Das Markengeschdfet (im Handel), ,,Die am geringsten ausgeprigte
und daher bisher wohl am wenigsten beachtete Form von Markenbildung® ist die
Form der Giitegewihr fiir alles, was ein Hindler, ,,insbesondere ein Einzelhindler
in seinem Geschift zum Verkauf bereit halt“. Beispiel: Fiir Zigarren-Raucher
haben etwa die Liden der Firma Wolsdorff die Bedeutung einer gewissen
Mindestgewihr fiir die dort vorritig gehaltenen Zigarren. Die Giitegewihr kann
sich aber auch ,auf bestimmte und besonders gekennzeichnete Waren oder
Warengruppen innerhalb des von dem Hindler gefiihrten Sortiments er-
strecken. Beispiel: ,,ZentRa-Uhren. Hier findet eine Markenbildung statt, die
sich auf bestimmte Fachgeschifte bezieht, nicht dagegen auf einen bestimmten
Hersteller oder ein bestimmtes Erzeugnis.

4. DieHaus-oderHindlermarke. Die Giitegewihr bezieht sich auf die
einzelne Ware. ,,Da aber der Gewihrleistende nicht ithr Hersteller ist, kann sich
die Garantie nicht wie dort auch auf die Giite der Herstellung selbst erstrecken,
sondern nur auf die Sorgfalt der Auswahl, Priifung und Lagerung dieser mar-
kierten Ware durch den Hindler.“ Solche Marken kennt der Facheinzelhandel wie
der Groflhandel. Eine gewisse Sonderstellung nehmen die Eigenmarken der Ein-
kaufsgenossenschaften des Facheinzelhandels ein.

Damit wire das Gesamtgebiet des Markenwesens abgesteckt. Es ist nicht nur auf
die Produktion beschrinkt, wenn es wvielfach auch dort zuerst entwickelt wurde,
sondern hat immer mehr Bedeutung auch in den verschiedensten Formen des Handels

?) Zur Analyse des Markenwesens. Die deutsche Fertigware, Nr. 3, 5 und 11/1935.
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erlangt. Dauernd vollzieht sich ein Entwicklungsprozefl von der einfachsten Form der
Markenware bis zum Markenartikel, von der Hausmarke zur Herstellermarke und
zum Markenartikel, von der anonymen Ware zur Markenware. Das Gebiet, in das
die Markenware Eingang gefunden hat, ist sehr weit gespannt. Markenware ist der
Protos-Staubsauger und der Wanderer-Wagen, ist die Mercedes-Schreibmaschine und
der Faber-Bleistift, der Elbeo-Strumpf und der Goldfisch-Badeanzug, sind Alpina-
Uhren und W.K.-Mbbel, Greif-Berufskleidung und Klepper-Sportmintel, Hutschen-
reuther-Porzellan und Krauf-Badewannen, Erdal und Abrador, Dralles Birkenwasser
und Chlorodont. Kaum ein Gebiet der Konsumfertigware, das nicht irgendwie erfafit
ist. Aber nicht in allen diesen Branchen ist das Problem gleichgelagert. Oft mufl die
Entwicklung andere als die gewohnten Wege gehen. So kennen wir heute ziemlich
stark ausgeprigte Marken fiir Textilwaren. Allein, sie konnen nur in den aller-
seltensten Fillen aus der Eigenart der Ware heraus alle Anforderungen erfiillen, die
an den klassischen Markenartikel gestellt werden. Niemand wird ihnen deshalb
weniger Berechtigung und weniger Wert beimessen konnen. Weil aber diese Entwick-
lung so verschiedne Wege gehen mufl und weil das Markenwesen immer in der Viel-
falt seiner Erscheinungsformen, in seinen einzelnen Stadien und Ubergingen vor uns
steht, deswegen ist es immer wieder leicht, die grofle Linie der Marktberuhigung und
der Ordnung durch einige wenige, die ernten wollen, wo sie nicht gesit haben, zu
stéren. Das sind jene, deren Erzeugnissen man den Namen Pseudo-Marken gegeben
hat. Wie leicht konnen sie verwechselt werden mit jenen ernsthaften Konnern und
Verantwortungsbewufiten, die einen Artikel aus bescheidenen Anfingen heraus ent-
wickeln und die nicht bekannt sind, weil sie am Anfang ihres Weges stehen. Wie
schwer ist es da, die notwendige Abgrenzung zu finden.

Damit kommen wir auf unser Versprechen zum Anfang unserer Ausfiihrungen
zuriick: Die Marktordnung, wie sie bisher @iblich war oder durch Gesetze herbeigefiihrt
wurde, bezog sich immer auf die Zusammenfassung von Fabrikanten ein und derselben
Branche und auf die Zusammenfassung von Hindlern ein und derselben Branche. Das
Ordnungsprinzip bezog sich auf die Gleichartigkeit des verwendeten Rohstoffes, des
Herstellungsverfahrens oder auch Verwendungszwecks. Darauf baut z. B. die Organi-
sation der gewerblichen Wirtschaft in ihren Reichsgruppen, Wirtschaftsgruppen usw.
sowohl in Industrie wie in Handel und Handwerk auf. So sind in der Wirtschafts-
gruppe Eisen-, Blech- und Metallwarenindustrie, dem Rohstoff entsprechend, u. a. ver-
einigt: Blechwaren — Schneidwaren — Waffen — Musikinstrumente — Schmuck-
waren. In der Wirtschaftsgruppe Chemische Industrie finden sich u. a. nach dem
Grundsatz ,,Chemische Herstellung® Diingemittel — Bleistifte — Pharmazeutische Er-
zeugnisse. In der Wirtschaftsgruppe Bekleidungsindustrie endlich finden sich, dem
Verwendungszweck entsprechend, u. a. Unterorganisationen fiir: Krawatten — Herren-
Sommerhiite — Frisierhauben — Bettfedern. Kein Gebiet, und mag es noch so un-
bedeutend sein, das nicht unter diesen Gesichtspunkten eingeordnet worden wire.
Damit wurde ein vertikaler Aufbau der Marktordnung erzielt,
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Das Markenwesen zieht sich, wie wir gesehen haben, quer durch alle Branchen
der Konsumfertigwaren hindurch, durch Industrie und Handel. Die Marktordnung,
die sich hier anzeigt, konnte man im Gegensatz zu der erstgenannten eine horizon-
tale nennen. Sie richtet sich nach einem vollig neuartigen Grundsatz aus, dem der
gleichartigen Absatzform. Nicht die ,Herkunft, um mit Schdfer zu sprechen,
sondern die ,,Hinkunft“ ist die Grundlage. Und so ergeben sich ganz andere Waren-
verwandtschaften. Es hat seine Berechtigung, wenn aus solchen Gedankengingen heraus
kiirzlich ein Industrieller sagte: Markenbriefpapier hat viel mehr absatzmiflige Ver-
wandtschaft mit irgendeinem Markenhaarwasser als mit den vielen Schreibpapieren
fiir alle méglichen Zwecke, die man im Schreibwarengeschift erstchen kann. Diese
Verwandtschaft ergibt sich aus den gleichen Grundsdtzen, die fir die
Schaffung und den Absatz des Markenbriefpapiers wie des Markenhaarwassers mafl-
gebend sein miissen, weil es sich um die gleiche Form des Absatzes handelt: Jede Marke
erfiill auf ihrem Gebiet die gleiche Funktion der Marktordnung, -beruhigung usw.

Da das Markenwesen auch den Handel teilweise entscheidend beeinfluflt und auch
véllig neue Arten von Fachgeschiften geschaffen hat, da ferner auch aus dem Handel
heraus fortwihrend neue Marken entstehen, endigt diese ,horizontale Marktordnung®
nicht bei dem letzten Hersteller, der Verbindungen zum Markenwesen hat, sondern
bezieht auch den Handel mit ein. Diese umfassende Ordnung hat in der deutschen
Wirtschaft und in der deutschen Forschung bisher kaum die gebiihrende Beachtung,
keine gemeinsame ideelle Grundlage und auch noch keine organisatorische Form
gefunden. Wenn auch Ansitze nach dieser Richtung hin — etwa im Markenschutz-
verband — vorhanden sind, so mufl doch bei aller Anerkennung der bisher geleisteten
Arbeit notwendig darauf hingewiesen werden, dafl damit von einer markt- und
absatzwirtschaftlicher Ordnung in dem von uns dargestellten Sinn noch keinesfalls
gesprochen werden kann. Wichtiger als das Auffinden der zweckmifigsten Form
erscheint es uns zunichst, den gedanklich logischen Inhalt dieser Zusammenhinge in
geniigender Klarheit herauszustellen, denn wir sind der Ansicht, daf sich der Geist
in jedem Falle die Form schaffen wird.

Verantwortliche Schriftleitung fiir Teil A: Dr. Ludwig Erhard, Fiirth, B, Forsthausstr. 49.
Carl Heymanns Verlag, Berlin W 8. Druckerei A. Gallus, Berlin-Charlottenburg 2.
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TEIL B

MARKT-uno BETRIEBSBEOBACHTUNG

Herausgegeben vom Institut fiir Wirtschaftsbeobachtung der deutschen

Fertigware (Hindenburg-Hochschule, Hochschule fiir Wirtschafts- und Sozialwissen-

schaften, Niirnberg) unter Schriftleitung von Prof. Dr. Wilhelm Vershofen und
Priv.-Doz. Dr. Erich Schéfer

IfWdF , Die deutsche Konsumfertigware
im Jahre 1936

Das Wirtschaftsjahr 1936 ist durch zwei bedeutsame Ereignisse gekennzeichnet:
die Vollendung des ersten Vierjahresplanes, dessen Ziel es war, alle vorhandenen
Krifte wieder in den Kreislauf der deutschen Wirtschaft zuriickzufithren, und den
Beginn des zweiten Vierjahresplanes, der bezweckt, eine grundlegende Neugestaltung
der gesamten Wirtschaftsstruktur durchzufiihren, so daR in Zukunft die Bedarfs-
deckung des deutschen Volkes aus eigenen Mitteln sichergestellt ist. Es ist daher
besonders wichtig, sich an diesem entscheidenden Wendepunkte ein klares Bild von
der gegenwirtigen Lage und der jiingsten Entwicklung der deutschen Wirtschaft,
insbesondere in unserem Falle der konsumnahen Fertigwarenwirtschaft, zu machen.

Zu diesem Zweck miissen zuerst jene allgemeinen Faktoren, welche die
Erzeugung und den Handel in Konsumfertigwaren beeinflussen, klargestellt und
in ihrem zeitlichen Verlaufe verfolgt werden (Abschnitt I). Ihre Auswirkung auf
die Beschiftigungs- und Absatzlage der verschiedenen Zweige der
Konsumfertigwarenwirtschaft wird sodann in einem weiteren Abschnitt zu unter-
suchen sein (Abschnitt II). Schlieflich wird in einem letzten Abschnitt die Aus-
fuhr von Erzeugnissen der deutschen Konsumfertigwarenindustrie behandelt werden
miissen, fiir die jedoch in der Hauptsache die Marktsituation und die Aufnahmewillig-
keit der Abnehmerldnder entscheidend ist (Abschnitt III). Erst die Beriicksichtigung
aller jener Verhiltnisse, mit denen wir in den einzelnen Abschnitten unserer Unter-
suchung bekanntwerden, ermoglicht uns ein brauchbares Urteil iiber die gegenwirtige
Markestellung der konsumorientierten Fertigwarenwirtschaft im ganzen ihrer einzelnen
Zweige.

1. Die allgemeinen Marktfaktoren der Verbrauchssphire.

An Hand eines Vergleiches der Indizes der industriellen Produktion von Ver-
brauchsgiitern mit den Indexzahlen der industriellen Erzeugung von Pro-
duktionsgiitern wollen wir die besondere Lage des unserer Untersuchung zu-
grunde liegenden Zweiges der Wirtschaft, der Konsumfertigwarenwirtschaft, beleuchten
(Darstellung 1). Besonders deutlich fille dabei ins Auge, in welch relativ geringem




DIE DEUTSCHE FERTIGWARE 1937 - HEFT 1, TEIL B

wl l Pk

5
I~

al &
P
s08. > aes
I Verfirouchsgiter ”»ﬁ
b § s
", :
& : i '*e.\ J T Prodattions-
ab .
wl T*...-*’"w"“'q'f THF
193 ; 45‘52 ; 495 _fﬁﬁ f?ﬁ 806
Darstellung 1: Arbeitstigliche Produktion von Verbrauchsgiitern und von Produktionsgiitern,
saisonbereinigt (Durchschnitt 1928 = 100)

Mafle die gewaltige Steigerung der Erzeugung von Produktionsgiitern, bedingt vor
allem durch die Mafinahmen zur Sicherung des deutschen Lebensraumes, auf die
Konsumtionssphire unseres Wirtschaftskorpers in Gestalt einer Zunahme der Ver-
brauchsgiitererzeugung weitergewirkt hat. Die zahlenmifige Auswirkung dieser Er-
scheinung lafc die nachfolgende Aufstellung deutlich erkennen:

1932 1934 1935 1936

ProdQuktiONSEIIEr o .o e s b Calalsia s Aisiateis 45,7 77,2 99,4 111,5
Proz. Zuwachs gegeniiber 1932 .............. — 688 % | 117,5% | 1463 %
erbranchsghiter: ..., .. G REIE 0 o s 78,1 92,6 91,0 96,0
Proz. Zuwachs gegeniiber 1932 .............. — 186% | 16,5% | 23,7 %

Die Erzeugung von Verbrauchsgiitern ist bekanntlich abhingig von der Einkommens-
bildung, da die Gesamtheit der Verbrauchereinkommen — die Sparbetrige, die
Steuern und die Versicherungsbeitrige abgesetzt — dem Markt der Verbrauchsgiiter
als Kaufkraft zur Verfiigung stehen kann. Wie aus Darstellung 2 hervorgeht,
gelang es im Berichtsjahr, die Zahl der Beschiftigten so zu vermehren,
dafl die Beschiftigtenzahl des Jahres 1928 nahezu wieder erreicht ist und demnach
die Arbeitslosigkeit in Deutschland im Jahre 1936 als fast beseitigt gelten kann.
Dieses Einspannen aller Krifte in den Produktionsprozef der deutschen Wirtschaft
muflite zwangsliufig eine erhebliche Zunahme des deutschen Arbeitsein-
kommens, besonders aus Lohn und Gehalt, zur Folge haben. Dennoch stieg
dieses, bedingt durch das in der heutigen Wirtschaftspolitik giiltige Prinzip der

2
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Darstellung 2: Beschiftigte nach der Krankenkassenstatistik, Arbeitseinkommen aus Lohn und
Gehalt und Einnahmen aus der Lohnsteuer (Durchschnitt 1928 = 100)

Lohnstabilitdt, nicht im gleichen Verhiltnis wie die Zahl der Beschiftigten (vergleiche
nachstehende Ubersicht). Wihrend die Zahl der Beschiftigten im Jahre 1936 um rund
33% diejenige des Jahres 1932 iiberstieg, erhdhte sich das Volkseinkommen in der
gleichen Zeit nur um 27,2%. Doch scheint sich diese Spannung infolge Leistungs-
steigerung eines Teiles der Schaffenden langsam aufzuheben, denn im Jahre 1936 ist
die Zunahme gegeniiber dem Vorjahre sowohl bei den Beschiftigten als auch beim
Arbeitseinkommen fast gleich und im Jahre 1935 ist der Zuwachs des Arbeits-
einkommens gegeniiber dem Vorjahre 1934 sogar grofler als bei der Beschiftigtenzahl.

1932 1933 1934 1935 1936%)

Jahres:Index der Beschiftigten ...... 69,5 72,6 839 88,8 92,6

Proz. Zuwachs gegeniiber Vorjahr — +4,2 +15,3 +5,6 +4,0

Proz. Zuwachs gegeniiber 1932 .. — +4.2 +20,7 +=27.9 +33,3
Jahres:Index des Arbeitseinkommens

aus Lohn und Gehalt .......... 60,6 61,4 69,4 74,1 77.1

Proz. Zuwachs gegentiber Vorjahr — +1,1 +12,9 +6,5 +3,8

Proz. Zuwachs gegeniiber 1932.. -— +1,1 +14,5 +22,2 +27,2

#) Nur aus Werten des 1. Halbjahres errechnet.

Dies wiirde aber letztlich bedeuten, dafl das Einzeleinkommen,

das sich

ganz grob aus dem Einkommen aus Lohn und Gehalt und aus der Zahl der Beschif-
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tigten errechnen lifit und daf gerade fiir den Absatz und damit auch fiir die Er-
zeugung von Verbrauchsgiitern bestimmend ist, wieder zunehmen wiirde. Seine Ent-
wicklung, besonders seit Beginn des wirtschaftlichen Aufbaues im Jahre 1933, geht
aus den folgenden Zahlen hervor:

schiftigt T
Einkommen nfgil: ldcczl: rKIE:nkenkfs:el:ls Durc.!?sch.mtthches
aus Lohn und Gehalt statistik ]_ahr_hches
(Monatsdurchschnitt) Arbeitseinkommen
1928 42 91 Milliarden 18,00 Millionen rund 2384,— #A
1930 40,97 o 16,40 i w 2498 — ,,
1932 26,00 i 12,70 A w 2047,— ,,
1933 26,34 i 13,07 A4 » 2015— .,
1934 29,58 o 15,40 s » 1921,—
1935 31,77 ,. 16,00 - w 1985 — .,
1936%) 16,52 " 16,67 il » 1982— |,

*) 1. Halbjahr

Wenn auch die absolute Hohe des hier angefiihrten Einzeleinkommens nicht ganz
zutreffend sein diirfte, da keine véllige Ubereinstimmung zwischen dem Bereich
der in der Statistik des Arbeitseinkommens Erfafiten und demjenigen der in der
Beschiftigtenstatistik Erfaflten besteht, so kommt jedoch den Verinderungen von Jahr
zu Jahr Bedeutung zu. Zweifellos sind gerade auch diese Verschicbungen in den
Einkommensverhiltnissen ein wichtiger Grund dafiir, daf die Produktion von Ver-
brauchsgiitern nicht den Verlauf nimmt, den man auf Grund der Gestaltung der
Erzeugung von Produktionsgiitern erwarten konnte.

Die Entwicklung der Lohnsteuer, ein Mittel zur relatiy sicheren Abschitzung
besonders der unteren und mittleren Einkommen aus Lohn und Gehalt, verliuft nach
der schlagartigen Erhohung als Folge einer Verinderung der Besteuerungsbasis im
Jahre 1934 weitgehend der Beschiftigungsentwicklung parallel.

Einen weiteren Einflufl auf die Gestaltung der konsumtiven Kaufkraft iiben not-
wendigerweise noch die Preise aus. Wir bringen in Darstellung 3 die Indizes
der wichtigsten Preisreihen. Die starke Aufwirtsbewegung der Preise fiir Agrar-
stoffe als Folge der Marktpolitik des Reichsnihrstandes scheint nunmehr durch
eine langsame organische Entwicklung abgelost worden zu sein, die in ihrer
Richtung weitgehend der Preisgestaltung der industriellen Konsumgiiter
gleicht.  Dagegen zeigt die Reihe der industriellen Produktions-
mittelpreise seit 1933 das wirtschaftspolitisch erwiinschte Bild vélliger Konstanz.
Die enge Verkniipfung des Lebenshaltungsindex mit den Preisen von
industriellen Konsumgiitern und besonders den Preisen von Agrarstoffen duflert sich
auch in seinem entwicklungsmifligen Kurvenverlauf.

4
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Darstellung 3: Indexziffern der Grofthandelspreise fiir Agrarstoffe, fiir industrielle Produktions-
mittel und fiir industrielle Konsumgiiter (Durchschnitt 1913 = 100) und Indexziffern der
Lebenshaltungskosten, insgesamt (Durchschnitt 1913/14 = 100)

Besonders aufschlufireich ist ferner die Ubersicht 4, welche neben der Darstellung
der Umsatzentwicklung des gesamten Einzelhandels, der bekanntlich den
grofiten Teil der konsumtiven Kaufkraft aufnimmt, auch die Jahresindizes des
gesamten Volkseinkommens bringt. Ein Vergleich der Bewegung der
Umsitze des gesamten Einzelhandels mit der der Erzeugung von Verbrauchsgiitern
a8t beispielsweise im Jahre 1935 eine Verringerung der Konsumgiitererzeugung er-
kennen, wihrend der Einzelhandelsindex in diesem Jahr weitersteigt. Unsere hieraus
abgeleitete Annahme einer merklichen Preissteigerung vieler Konsumfertigwaren wird
auch durch die Preiskurve fiir Konsumgiiter belegt. Es mufl jedoch hervorgehoben
werden, daf die innere Struktur beider Reihen so verschiedenartig ist, daf nur
grofle Zusammenhinge herausgelesen werden konnen. Die gleiche Einschrinkung
miissen wir auch bei der Gegeniiberstellung der Indexreihen der Einzelhandelsumsitze
und des gesamten Volkseinkommens machen, Ohne Zweifel liflt das schnellere An-
steigen der Indexzahlen des Volkseinkommens gegeniiber dem Einzelhandel, der als
unmittelbar dem Verbrauch vorgeschaltete Etappe erfahrungsgemdfl einen wesent-
lichen Teil des Gesamteinkommens des Volkes an sich binden kann, einen Schluff
darauf zu, dafl auch in steigendem Mafle grofle Teile dieses Einkommens nicht un-
mittelbar dem Konsum zugefithrt werden, sondern auf dem Sparwege wieder der
Erzeugung von Produktivgiitern zufliefen.
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Darstellung 4: Umsdtze des Einzelhandels insgesamt; arbeitstigliche Produktion von
Verbrauchsgiitern und Volkseinkommen (Durchschnitt 1928 = 100)

Aufschlufireich fiir das Marktschicksal wesentlicher Teile der deutschen Konsum-
fertigwarenwirtschaft, so vor allem fiir bestimmte Hausrat- und Textilwaren, kann
noch sein die Entwicklung der Eheschliefungen und der Wohnungs-
bautitigkeit. Die Ziffer derEheschliefungen liegt im Jahre 1936 bereits
wieder durchweg unter den Zahlen der Jahre 1935 und gar 1934, eine Erscheinung,
die fir die Herstellung und den Absatz von Mbobeln und sonstigen Gegenstinden
des Wohnbedarfes, wie Nihmaschinen, Rundfunkgerite usw., von grofiter Be-
deutung ist.

Dagegen bahnt sich in Wohnungsbau eine besonders erfreuliche Entwicklung
wieder an (Darst. 5). Der geringe Auftrieb der Bauvollendungen, der im 1. Halbjahr
1935 beobachtet werden konnte, zeigt besonders in der zweiten Hilfte des Jahres
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Darstellung  5: Bauerlaubnisse und Bauvollendungen im Wohnungsbau in 96 Grofi- und
Mittelstidten (Durchschnitt 1928 = 100)
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cinen giinstigeren Verlauf. Besonders erheblich ist aber die Steigerung seit
Beginn der Bausaison im Frithjahr des Jahres 1936, Auflerdem nahm die Zahl der
Bauerlaubnisse im Jahre 1936 noch in einem stirkeren Ausmafle zu, als es bereits
1935 der Fall war, Beachtlich ist hierbei, dal die starke Belebung des Wohnungs-
baumarktes zum grofen Teil privater Initiative verdankt werden kann. Dennoch
muf fiic die nichste Zeit eine Einschrinkung des Wohnungsbaues trotz des hohen
Bedarfes an neuem Wohnraum erwartet werden. Im Rahmen des neuen Vierjahres-
planes haben private Wohnbediirfnisse gegeniiber den wichtigeren Aufgaben der
Sicherung der Rohstoffbasis und des Lebensraumes zuriickzustehen. Bei der ver-
ringerten Bautitigkeit fiir privaten Wohnbedarf wird zudem in Zukunft der Anteil
des Staates zweifellos wieder in stirkerem Mafle hervortreten.

Die fiir die Marktstellung der Konsumfertigware wichtigsten allgemeinen
Verhiltnisse werden in Tafel I nochmals in Gestalt von prozentualen Ver-
inderungen der Werte des Jahres 1936 gegeniiber ihren Werten von 1935 dargestellt.

II. Erzeugungs- und Absatzverhiltnisse in den cinzelnen
Zweigen der Konsumfertigwarenwirtschafe

Der geringe Aufschwung der industriellen Produktion von Konsumgiitern, den
wir in Darstellung 1 fiir das Jahr 1936 feststellen konnten, hat sich in der Be-
schiftigung einzelner Zweige der Konsumfertigindustrie nicht in entsprechendem
Mafle ausgewirkt, so vor allem in der Hcrstellung von Nahrungs- und
Genufmitteln (Darstellung 6). Es scheint also in diesen Industrien, besonders
jedoch bei der Gewinnung von Genufimitteln, seit 1934 bereits eine Gleichmifigkeit
der Beschiftigung eingetreten zu sein.

Tafel 1
Prozentuale Verinderung
des Jahres 1936 gegeniiber 1935
(Januar bis Oktober)
Produktionsindex der Verbrauchsgiiter!) . . . . . . . . . + 55
Produktionsindex der Produktionsmittel . . . . . & e + 13,4
Zahl der Beschiftigten nach der Krankenkassenstatlsnk o el + 74
Lohnsteueraufkommen?) s AN e ey Cae e + 15,1
Einkommen aus Lohn, Gehalt usw. ) R B o [y L + 81
Roheisenproduktion . . . e A Dy g, GROR] + 259
Einzelhandelsindex msgesamt") o B e i s + 95
Eheschlieflungen je 1000 Einwohner . . . RS SR — 10,4
Bauvollendungen in 96 Grofi- und I\"Ixttels:adten‘) o i e + 43,4
Bauerlaubnisse in 96 Grof- und Mirttelstidten®) . . . . . . + 612
1) = Januar bis September 2) = Januar bis Juni %) — Januar bis August
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Darstellung 6: Beschiftigung in der Nahrungsmittel- und in der Genufmittelindustrie in
Prozenten der Arbeiterstundenkapazitit

Dagegen zeigt die Produktionstitigkeit der Bekleidungsindustrien im
Jahre 1936 gegeniiber 1935 eine erhebliche Steigerung. Dies diirfte in der Haupt-
sache auf den stark gestiegenen Bedarf an Erzeugnissen der Textilindustrie im Jahre
1936 zuriickzufithren sein. Bekanntlich hatte die Hamsterpsychose des Jahres 1934
cinen starken Riickgang, besonders der Textilwarenerzeugung, zur Folge. Eine grund-
legende Anderung in der Verbraucherhaltung gegeniiber den neuen Erzeugnissen der
Textilindustrie aus einheimischen Stoffen diirfte letztlich die Ursache sein, dafl in
starkem Mafle die Beschiftigung der Textilerzeugung wieder stieg. Wie ferner
aus Darstellung 7 entnommen werden kann, verbesserte sich auch die Beschiftigung
der Schuhindustrie im Jahre 1936 gegeniiber 1935 wesentlich. Wir fithren dies
auf den stark gestiegenen Bedarf der inzwischen wieder in den Beschiftigungsprozefl
aufgenommenen Arbeitslosen zuriick,

Darstellung 7: Arbeits-
tigliche Produktion von
Textilien (bewegl. Drei-
monatsdurchschnitt) und
von Schuhen (Durch-
schnitt 1928 = 100)

bl
1935

Einen besonders starken Anstieg konnen wir bei der Beschiftigung der Holz
verarbeitenden Industrie, besonders im Sommer des Jahres 1936,
beobachten, wie aus Darstellung 8 entnommen werden kann. Dennoch liegt die
Kapazititsausnutzung im Jahresmittel nur etwas iiber 50%.

8
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Auch die Lage der Porzellanindustrie hat sich im Jahre 1936 giinstiger
gestaltet. (Vgl. Darstellung 9.)

B

CAVETLCTS L2 o Avetun
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Darstellung  9: Inlandsversand von Geschirrporzellan und Zierporzellan (Durchschnitt

1928 = 100) und Umsatz von Rundfunkempfangsgeriten (Durchschnitt 1932 = 100)

Interessante Ergebnisse lassen sich aus Darstellung 10, welche Aufschlufl iiber die
Aufnahmefihigkeit des deutschen Marktes fiir Personenwagen und Motorrider gibt,

Darstellung 10: Arbeits-
tigliche Zulassungen von
Personenkrafrwagen,
Grofikraftridern und
Kleinkraftridern (Durch-
schpitt 1931 = 100)
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lesen, In nur geringem Ausmafle konnte sich der Absatz von Groflkraftridern
steigern, dagegen setzte sich die gewaltige Absatzzunahme vor allem bei Personen-
wagen fort.

Auf Grund der Steuerausweise fiir Zigarren und Zigaretten ergibt sich
fir das Jahr 1936 eine stetige Zunahme der Produktion (Darstellung 11). Besonders
falle hierbei auf, daf die starken Schwankungen im 1. Halbjahr 1935 im Jahre 1936
nur in viel geringerem Mafle auftreten. Es ist anzunehmen, daf diese Produktions-
steigerung, die letzten Endes auf einer Zunahme des Verbrauchs beruht, keineswegs
auf Kosten der Wertumsitze erfolgte. Es bleibt jedoch abzuwarten, in welchem
Mafle sich gewisse Preisherabsetzungen im Herbst 1936 wert- und mengenmiflig aus-
wirken.

Zigarieten.

Darstellung 11: Herstel-

lung von Zigarren und

Zigaretten; errechnet auf

Grund des Steuerzeichen-

verkaufs (Durchschnitt
1928 = 100)

Zigaréfen
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Die folgenden Darstellungen der Handelsumsitze fiir Konsumfertig-
waren, besonders der Umsitze des Einzelhandels, lassen fiir den grofiten Teil eine
Zunahme der Umsatzwerte erkennen.

Die Darstellung 12 zeigt, daB die Einzelhandelsumsitze in Nahrun gs- und
Genuflmitteln im Jahre 1936 weitaus hoher liegen als im Jahre 1935. Jedoch
diirfte die Ursache hierfiir nur zum Teil in einer Steigerung der Absatzmenge liegen,

FhF

B T R " s

Darstellung 12: Einzelhandelsumsitze in Nahrungs- u. Genufimitteln (Durchschnitt 1928 = 100)
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vielmehr wirken sich hicr gewisse PreiserhShungen aus, auf dic wir bereits in Dar-
stellung 4 hingewiesen haben.

Auch im Drogeneinzelhandel und im Handel bei den Fachgeschif-
tenfiirSchokoladenund Siif waren setzte sich der Umsatzaufstieg weiter
fort, wie aus Darstellung 13 zu lesen ist. Zweifellos spielen hier neben einer Zunahme
der Absatzmenge auch Preiserhhungen eine Rolle.

O

8 £ ¥ & B

Darstellung 13: Umsitze im Drogencinzelhandel und in den Fachgeschiften fiir Schokoladen
und Siilwaren, Kaffee, Tee (Durchschnitt 1928 = 100)

Ein Belebung des Bekleidungs-Einzelhandels erfolgte auch im Jahre
1936. Es scheinen sich nunmehr die nachteiligen Folgen der iibertriecbenen Ein-
deckungskiufe des Jahres 1934, besonders bei den Fachgeschiften fir Damen-und
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Darstellung 14 : Umsitze der Fachgeschifte fiir Damen- und Midchenkleidung und fiir Herren-
und Knabenkleidung (Durchschnitt 1928 = 100)
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Midchenkleidung, im Jahre 1936 wieder ausgleichen zu wollen. Aber auch
der Absatz von Herren- und Knabenkleidung konnte sich weiterhin ver-
bessern (vgl. Darstellung 14). ;

Die Darstellung 15 bestitigt unsere Annahme, dafl ein, wenn auch geringer An-
stieg der Umsatzzahlen im Schuh-Einzelhandel im Jahre 1936 noch Platz
greifen konnte. Im allgemeinen ist die Kurve der Wertumsitze in diesem Einzel-
handelszweig durch eine starke Konstanz der Absatzverhiltnisse gekennzeichnet. Die
Umsatzzunahme im ersten Halbjahr 1936 gegeniiber dem entsprechenden Zeitraum
im Jahre 1935 betrigt nur rund 5%.

Darstellung 15: Umsitze der Schuhfachgeschidfte (Durchschnitt 1928 = 100)

Der Riickgang der Umsitze im M6belhandel im Jahre 1935 konnte 1936 in
eine starke Steigerung umgewandelt werden. So erhdhten sich die Absatzwerte des
ersten Halbjahres 1936 um 24,2% gegeniiber dem ersten Halbjahr 1935 (vgl. Dar-
stellung 16).

Bei den Fachgeschiften fiir Beleuchtungs- und Elektrogeridte setzte
sich in verstirktem Mafle die Zunahme der Umsatzwerte im Jahre 1936 fort.
(Prozentuale Zunahme 1935 gegeniiber 1934 - 5,1, 1936 gegeniiber 1935 - 10,2.)

Die Darstellung 17 lifit bei den Fachgeschiften fiir Porzellan, Glas, Haus-
und Kiichengerite (RDS.) und bei der Deutschen Grofleinkaufs-
gesellschaft m. b. H. (GEG.) cin gleichmifliges Anwachsen der wertmifigen
Umsitze im Berichtsjahr erkennen. So betrug bei den Mitgliedern der Fachgruppe
Glas-, Porzellanwaren, Haus- und Kiichengerite die Umsatzsteigerung im Jahre 1936
= 7,8%, im Jahre 1935 gegeniiber dem Vorjahre 7,5%, bei der Deutschen Grofi-
einkaufsgesellschaft m. b. H. im Jahre 1936 = 3,3%, dagegen im Jahre 1935 = 3%.

Auch bei den Umsitzen der Einkaufsgenossenschaften der Uhrengeschidfte
hilt der seit 1933 begonnene Anstieg weiterhin an, wenngleich auch in etwas ab-
geschwichtem Mafle. Die prozentuale Steigerung im Jahre 1936 gegeniiber 1935
machte nur noch 17,4% aus, wihrend sie fiir den Zeitraum 1934/35 20,2% betrug.

Eine Zusammenstellung der Entwicklung der Einzelhandelsumsitze und der Umsitze
der Warenhduser und der KaufhZuser wird in Darstellung 18 gegeben.

I2
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Darstellung 16: Umsitze der Mobelfachgeschifte und der Beleuchrungs- und Elektrofach-
geschifte (Durchschnitt 1928 = 100)

Darstellung 17: Umsiitze der Fachgeschiifte fiir Porzellan, Glas, Haus- und Kiichengerite und
Hausratumsitze der Deutschen Grofeinkaufs-Gesellschaft m. b. H. (GEG) (Durchschnitt
1928 = 100)

Das Jahr 1933 ist insofern ein Wendepunkt, als in diesem Jahr wieder die Einzel-
handelsumsitze im Jahresdurchschnitt beachtlich hoher lagen als die der Kauf- und

3
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Warenhiuser. Seit 1933 konnte sich diese Verbesserung der Lage des Einzelhandels
stetig fortsetzen, wihrend die durchschnittlichen Jahresumsitze der Kaufhiuser und
der Warenhiuser nach einem kleinen Anstieg im Jahre 1934 im Jahre 1935 wieder
stark zuriickgingen. Es lifit sich jedoch fiir den Zeitraum Januar bis August 1936
als Folge des allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwungs auch bei den Waren- und
Kaufhiusern ein Aufstieg im Durchschnitt feststellen, der gegeniiber dem gleichen
Zeitraum im Jahre 1935 bei Kaufhiusern §,2%, bei Warenhiusern 4,6% ausmacht.
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Darstellung 18: Einzelhandelsumsitze und Umsitze der Warenhduser und der Kaufhiuser
(Durchschnitt 1931 = 100)

Von charakteristischen Verbrauchsreihen greifen wir die des Fleisch-
verbrauchs fiir die Ernihrungssphire, der Reichsbahneinnahmen aus dem Personen- und
Gepickverkehr als Charakteristikum der Ausgaben fiir Reisezwecke und schliefilich noch
der Einnahmen bei den Lichtspieltheatern als Spiegelbild der Verbrauchsentwicklung im
Vergniigungsbedarf heraus.

Der Fleischverbrauch ging im ersten Halbjahr 1936 um 2,2% zuriick. Dies
diirfte auf eine bestimmte Regulierung des Fleischangebotes und auf eine Verlagerung in
der Ernihrungslage zugunsten anderer Nihrstoffe zuriickzufiihren sein (vgl. Darstel-
lung 19). Dagegen konnten sich die Einnahmen der Reichsbahn aus dem Personen- und
Gepickverkehr 1936 um 7,8% erhohen. Zweifellos gilt auch im Jahre 1936, daf8 durch
Fahrpreisermifigungen usw. mengenmifig eine noch betrichtlichere Steigerung gegen-
iiber dem Vorjahr vorhanden sein wird.

Wie uns die Darstellung 20 belegt, haben sich die Einnahmen der Filmunternchmun-
gen in allen 3 Stidtegruppen im Jahre 1936 weiter betrichtlich erh6ht. Am stirksten

14
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Darstellung 19: Fleischverbrauch (insgesamt, gewichtsmiflig) und Einnahmen der Reichsbahn

aus dem Personen- und Gepickverkehr (Durchschnitt 1928 = 100)

kommt dies bei der Gruppe der Stidte von 20000 bis 100 coo Einwohnern zum Aus-

druck, wo die Einnahmen die des Vorjahres um iiber 28% iibersteigen.

bis 20000Eimw. 2

Darstellung 20: Bruttoeinnahmen der Filmtheater in 28 Stidten des Deutschen Reiches

Die nachfolgende Tafel II enthilt noch die prozentualen Verinderungen des Jahres
1936 gegeniiber dem Jahre 1935 fiir alle im vorstehenden behandelten Kurven der

Fertigwarenwirtschaft.
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Tafel 2
Prozentuale Verdnderung
Konsumfertigwarenwirtschaft des Jahres 1936 gegeniiber 1935
{Januar bis Oktober)
Erzeugung
Beschiftigung in der Nahrungsmittelindustrie . . . . . . . + 07
Beschiftigung in der Genufmittelindustrie . . . . . . . . — 02
Produktion von Textilwaren (arbeitstidglich) . . . . . . . + 7.0
Produktion von Schuhwaren (arbeitstaglich)!) . . . . . . . + 257
Beschiftigung in der holzverarbeitenden Industrie . . . . . + 14,3
Inlandsversand von Zierporzellan®) . . . . . . . . . . + 20,6
Inlandsversand von Geschirrporzellan®) . . . . . + 11,2
Zulassungen von a) Personenkraftwagen (1931 = Icc)’) iy & + 182
b) Groflkraftridern (1931 = 100)*) . . . . N5
¢) Kleinkraftridern (1931 — roo)’) 0 + 46,0
Produktion von Zigarren . . . . S e o A e 71
ProdukeionSvon SZiSarsttenie i e = o, el ) o s etlbd + 12 1
Handel
Einzelhandelsumsitze insgesamt®) . . : N K 4 95 *
Einzelhandelsumsitze in Nahrungs- und Genuﬁrmtteln’) ;i + 84 [
Einzelhandelsumsitze in Drogen?) . S5 |
Einzelhandelsumsitze in Frauen- und Madchenkle:dung’) + 68 !
Einzelhandelsumsitze in Herren- und Knabenkleidung®) . . . + 12,8
Einzelhandelsumsitze in Schuhwaren?) . AL Y + 50 ‘
Einzelhandelsumsitze der Mobelfacbgeschafte’) 5. e 4249 |
Einzelhandelsumsitze der Fachgeschifte fiir Beleuchtungs- und
Elektrogerite?) . . - . + 10,2
Umsitze der Mltgl:eder der Fachgruppe Gla.s- Porzellanwarcn,
Haus- und Kiichengerdte®) . . . ittt + 78
Hausratumsitze der Deutschen Groﬂemkaufs—Gescllschaft m. b, H |
{GEGYY & S at 5 S S + 33 |
Umsitze der Emkaufsgenmsenschaften der Uhrcngeschaf:e G + 174 '
Verbrauch
Fleischverbrauch® . . . . — 22
Einnahmen der Reichsbahn aus Personen und Gepack\rerkehr"') + 78
Einnahmen der Filmunternehmungen in
a) Stidten unter 20000 Einwohnern®) . . . . . . . + 34,9
b) Stidten von 20 coo—i1000oo Einwohnern®) . . . . + 284
c) Stidten iiber 100 cco Einwohnern® . . . . . . . + 10,2

1) = Januar bisJuli  2)=Januar bisSeptember  #) =Januar bis August %) =]Januar bis November &) = Januar bis Juni
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