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ADDRESS OF THE RETIRING PRESIDENT 

Dr. F . H.FEI~TE:i'illl1 VAN VLISSilmEH 

CLOSIHG SESSIOU , BERLII'r COlJGRESS OF THE 
IlJTERNATIO:~AL CHAMBER OF COMHERCE 

In approving thc r esolutions of this Coneress, you have 
fini shed a piecc of team-nork , which, I ho:pc, will be r eally 
frui tful . The real purposo of our Congrcss can be sunncd up in 
thrce words, uhich can be a motto for the daily work of the hccd 
of any crcat enterprise : 

"Know, Understand, Act. 11 

For the past ueek , ~e have tried to study the present cconomic 
situation. We have not morely tried to l earn thc lcssons of the past : 
we have tri ed to ask ~hat the futuro will bring . 

The first thinc ue hnve done is to establish that valuabl e 
personal contD,ct betvrnen the delcgutcs of difí'erent countri cs . By 
encouraging a frank exchange of vicws in circles large and small, 
we have tr i ed to determine the con~itions of a better basis for ~orld 
tradc. This cnto.iled looking 2-t the )robl cms from un i der:üistic as i:rell 
as f rora a rculiatic sto.ndJoint. Thc rcsult is thot in all of the 
recommendations 1::hich our Conr;ress has muele, a thOl"'ough tech .. nical 
knowledge he.el. to be e ombincd ,ü t h much 6i ve and take, in arder thc:;t 
thesc rccommcndation3 shoul<l covcr not only the future in theory 
but o.lso the present in practico . 

Thc tn.sk of thc Intcrnationo.l Chc.1:'.l.ber of Coilili'.lerce is trrofold .. 
Firs t vrn h~:i.vc to cnli ghten thc public to· thc point 1,.vherc i t vJil l 
allov, or even c1enc.nd cvery nation2.l economic system to consider hovr 
n ec essary intern2.tional coopcration is for perman ent prosperi t y. 
Seconclly ne must find solutions of a practical n2.turc for thc vari ous 
technical problems ;J.nd thcreby aid in st i mulat ing world t ro.de nnd in 
strengthcning the economic bonds bctwicn thc nations of thc ~orld . 

I t is not custonary for thc P~-esiclcnt of the International 
Chamber of Commercc to q_ua.lify thc .success vre achievc in any one field 
of our work . As I retire from office to-day, I belicvc, howevcr , that 
I may t n.ke thc libcrty of expressinc my personal opinion on this 
subject. I havo particular pleasurc in doi na so, as I belicvc I rnay 
safely sa.y tha t thc success of our efforts on pructic~l subjects has 
earnecl c;cncral recogni tio:h . I neecl only quote a few exur..ples here, 
such as: 

Commcrcial arbitration , Incoterms 1936 , 

Commercial docUL1entary credits etc. 
) , 

Naturally it is more di fficult to :prove that our cfforts in thc 
field of thcory vrere not fut ile . J\.part f'rom the f'nct that barricrs 
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are often raiacd to the di sscminnt i on of our ideas, e::actly like 
barriers to goods in intern~t iona l trade, it is often difficult 
to deterr'.linc afternar ds from r,hat source sprang thc v,ords v1hiéh 
gradually crcatcd a b~tter atmosphere . 

2. 

In frankl y and openly asking myself whcther or not I have 
observad an advQnce of progressive thinkinG dµring my tcrm of office, 
I am ha.ppy t ·o be ablc to answer emphat icall y in the affirmative and 
to say r1ith the critical serenity of a real Dutchman: "Thc cffectivc 
word vms backed up by the successful deed". And since I have touched 
on thc sub j cc t of deeds , I should liko to rcpeat, Gentlemcn , that I 
expect you to prove by your deeds still more than evcr befare, that 
you believe in tho princ i plcs set up by the Internat iona l Chamber of 
Commercc and that you are ready to put these principles int o practice . 
The efforts of the International Chcmber of Commcrce woul d be in vain, 
Gentlemcn, if you did not havc the couragc to appl y, practica lly in 
your daily rrork, the principles which you deem nocessary herc. 

This is my last appeal to you. It is not without regret that I 
l a i d down my office as president . Nothing f asc ina t ca a man more than 
work he has l earned to lovc. I say "lca rn to love" not only bccausc 
I havo becomc more and more convinced that it is useful and fruitful, 
but a lso because it was madc eas icr by the l arge support given me at 
all times by my prcdecessor, thc members of the Council and all of you . 
I want to exprcss my heartfelt thanks for your cooperation and I can 
assure you tho.t your support h;::i.s been so valuable thnt I should l i ke 
to urge you to shorr the same cons i deration to my successor. 

Mail il est un autre élément qui m'a pcrmis de remplir ma tache. 
J e vcux mentionner ici d I une manio:;.~e toute spéciale l' aide que m I a ap­
por tée le Secrétariat Général au cours de ces quatre années. 

Mes collaborateurs savent que je suis plus naturellement norté a 
la critique qu'a l ' éloge . En quittant mes fonctions aujourd ' hui Je ne 
vcux me livrer ni a la criti que , ni a l'éloge , mais me borner a cons to.­
ter des faits . J e ne puis mieux le fair e q_u ' en déclarant ici que la 
valeur de la contribution et de l' effort fourni s uar l e Secrétariat 
Générul, sous la conduite de s on chef, Pierre Vasseur, m' ont óté indis­
pensables dans l'accomplissement de ma propro tache. 

Les membres de notre Chambre qui ne partici:pent qu ' aux Congres 
et au.,~ séances du Conso i l et de nos Comité s ignorent souvent coobion le 
travail quotidien et caché du Secrétariat Général ost difficile et par­
fois m&me ingrat . Il y faut de l' initiative de l'intelli eenc c , de la 
patience, de l'enthousias,o et beaucoup de i~ct . Je

1
p9nse que vous se­

rez e~ ' accord pou::.~ reconno.1tre (iU8 notrc Sccrctaire General a fai t nrcuvc 
dans la plus larce mesure de ces quali t6s essenticllcs . -
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Comme homme d'affaires, exigeant par nature, je ne puis, apres ces 
quatre années, que f~~iciter la C.C . I. de s'etre acquise une équipe 
aussi dévouée et competente. 

J' aimerais aussi, ave e une certaine ~ristesse puisqu ,·~1 nous 
quitte aujourd'h~i, prononcer le nom du ~irecteur de~ Services 
Généraux du Secretariat, Alee Barbey,.qui a.col~abore pen~nnt sept 
années a nos travaux . Depuis des sem~ines, 11 s est ~ccup~ d~ la 
préparation technique de notre Congres, dont le succes doit etre 
aujourd ' hui sa récompense. 

X 

X X 

The regrets I have of leaving the Presidency of the T. C.C. 
are greatly lessened by the fact that you have chosen Mr. Thomas 
J . Watson as my successor. I welcome your decision most heartily, 
first of all because Mr. Watson represents a country whioh not only 
occupies a foremost economic position but one which has given us 
recently many proofs of its genuine desire to cooperate with other 
nations, and se-condly because I have every reason to ap.preciate your 
new Pre.sident 's st.erling.-quali ties. 

You all know of his outstanding business ability, of the ·way 
he has of combining a practical outlook with high 1deals and I feel 
with you that under his leadership the r.c.c. is in safe and sure 
hands. I, therefore, wish to congratulate you most heartily on a 
choice which can but increase the prestige of our Chamber tlu;'oughout 

· ·the world and bring us nearer to those eco-no-mi.o --co.nditions so ne ­
c-e.s.sary- .:to -p.eace- a.nd-human_.w.e.J.f'-ar.e .. 

X 
X ·x 

Zum Schluss erfülle ich mit aufrichtigem Vergnügen die ange­
nehme Pflicht, _unseren deutschen Freunden für die unvergleichliche 
Aufnahme, die wir hier gefunden haben, herzlichst zu danken. 

Ioh mochte Ihnen, mein lieber Herr Frowein , den tiefempfunde­
nen Dank aller derjenigen zum Ausdruck bringen, die au s vierzig Lan­
dern in die Hauptstadt Ihres schonen Landes gekommen sind , das sie 
aufrichtig lieb gewonnen haben, dessen Eigenschaften und dessen Be­
wohner sie besser kennen lernen konnten, und in dem sie ·sich vor al­
lem von der herzlichen Gastfreundschaft der Landesgruppe , deren 
Prasident Sie sind, überzeugen konnten. Die mit dem heutigen Tage zu 
Ende gehende Woche wird für uns alle unvergesslich bleiben , und ich 
bitte Sie, dem Herrn Reichskanzler, der Reichsregierung und allen 
deutschen Stellen, den Ausdruck unseres aufrichtigsten Dankes zu 
übermi tteln. Die grosszügige Gastfreundsohaft., die die Reichsregie­
rung und so viele amtliche wio prívate Stellen uns erwiesen haben, 
und das Interesse, das sie unseren Arbeiten entgegengebracht haben, 
haben uns tief beglückt . 

Und unser Dank gilt ebenfalls - Herr Prasident - Ihren her­
vorragenden Mitarbeitern. 

Ich mochte an dieser Stelle ganz besonders den Anteil hervor­
heben, den die unermüdliche und erfolgreiche Arbeit des Herrn 
Dr. Haerecke, des Geschaftsführers der Deutschen Gruppe, und die 

----
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seiner Mitarbeitor, namentlich des Horrn do Haas, aro Erfolg unsores 
Kongrcsses hat. Ebonso herzlich danke ich Herrn Dr. Riedborg, der 
nicht nur Ihr Pariser Vertretor, sondern uns auch ein Freund ist. 
Soine Ratschlage wcrdon von uns .stots als aussorordentlich schatzons­
wert empfunden, und seine Einsatzbereitschaft für die Internationale 
Handolskammor ·wird nur übo.rt.roffen von soinor" Liebo zu soincm Vatcr­
lan~e. 

Das Organisationstalent, die Fahigkeiton und die Aktivitat 
di eser Horren hat über dio z.ahl.lo..sen __..Scmti_o.rigkoi ton triumphiert, die 
oine so schwierige Angelegcnhei t, wie die Varan s:í,D J tung eines Kon­
grosses der IHK vor allem dann mit sich bringt, wonn ein solchor 
Kongress - wio es für don Berlinor Kongress zutrifft - bei oiner 
zahlonm.assig so starkcn Beteiligung voranstaltot wird. 

Ich würde mich gerno noch ausführlicher übor all die Einz..el­
veranstaltungen aussern, die den uns durch die Deutsche Grupp-0 be­
reiteten· Empfang so ausserordcntlich roizvoll gemacht habon, aber 
ich konno dio Bescheidenheit der Leiter der Deutschon Gruppo und 
ihrer Mitarboitcr, und ich mochto .mich daher darauf boschra.nken, 
Ihnen zuzurufen: 

"Haben Sic allorhcrzlichston Dank!" 

.. J . .. . ... ___ • 


