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A la atención de los cam. Orlov y Pronin 

He leído la decisión de la Junta del Comité Principal1 de las Regiones 
del Norte. Se nota que habéis trabajado mucho en el proyecto. Sin embargo, 
me gustaría sugerir lo siguiente: 

Es necesario que cada Comité Principal, complejo industrial o cartel 
señalen los complejos forestales que suministran la mayor parte de madera. 
Hay que hacerlo no desde el punto de vista formal, es decir, de acuerdo con 
las estadísticas, sino en base a un estudio detallado técnico-económico y de 
producción. Probablemente no habrá más de 400-500 complejos de este tipo 
en todo el Ministrerio, y en ellos hay que emprender un estudio exhaustivo del 
personal de dirección (y no sólo cam. Gridin·, sino también Uds. personal­
mente): director, ingeniero general, mecánico general y director adjunto. 
Decidir quién de ellos permanecerá en su cargo y asegurarlo, es decir, deter­
minar si es adecuado para su puesto; a quién habrá que sustituir e inmediata­
mente encontrarle un sustituto apropiado. Se podría, por ejemplo, en algunos 
casos, asignar un ayudante o, en otros, designando un jefe nuevo, dejar al 
anterior como ayudante. 

El personal para las nuevas asignaciones debería buscarse en el 
Ministerio, institutos2

, complejos industriales y carteles, organizando la tarea de 
modo escalonado: del Ministerio a los complejos industriales y carteles; de los 
complejos a los carteles y complejos forestales, así como de los carteles. 
Además, hay que coger personal de las empresas del Ministerio. En cada --­
hay gente que conoce el bosque; ahora que han recibido las nominaciones 
deberían incorporarse. Todo ello hay que realizarlo sin demora para poder, en 
primer lugar, entrar en invierno con los complejos forestales reforzados; y, en 
segundo lugar, para designar a las personas que luego van a decidir el futuro 
de la industria, y que no se de el caso de que habéis reunido a las personas 
que luego habrá que sustituir. 

Al mismo tiempo que se analicen los problemas generales, hay que prestar 
mucha antención a la evolución del suministro de madera en octubre, ya que 
los resultados no son muy buenos. 
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Un saludo, 

(inentendible) 

Notas del traductor: 
1. Comité Principal - Departamento dentro de un Ministerio que controla una rama determi­
nada de la industria bajo la responsabilidad de dicho Ministerio. En este caso, el desarrollo 
de las Regiones del Norte del país. 
2. Instituto - léase, Universidades 

Trad. Natalia Evstropova 


